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Wprowadzenie

W dobie globalnych wyzwan zwieksz sie Swiadomos$¢ znaczenia kultury dla zréwnowazonego
rozwoju, wykraczajgcego poza tradycyjne ujecie ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe'.
W obliczu przechodzenia od gospodarki opartej na przemysle ciezkim do gospodarki stawiajacej
na wiedze sektor kreatywny, generujgcy wartos¢ poprzez indywidualng kreatywnosc¢ i wtasnosc¢
intelektualng, stat sie przedmiotem intensywnych badan naukowych oraz centralnym punktem
zainteresowania polityk publicznych?. We wspotczesnej literaturze naukowej jest on opisywany
jako jeden z kluczowych czynnikow rozwoju gospodarczego w skali globalnej, regionalnej
i lokalnej®.

Niniejsza publikacja sktada sie z wprowadzenia i szesciu rozdziatow tematycznych.

Rozdziat pierwszy syntetyczne ujmuje ewolucje definicji sektora kreatywnego i prezentuje jego
wptyw na zmiane paradygmatu myslenia o gospodarce. Przedstawiono tu réwniez opis dynamiki
sektoréw kreatywnych w Europie i na Swiecie, prezentujgc podstawowe potencjaty i bariery wich
obrebie.

W rozdziale drugim szczegdétowo omodwiono metodyke przeprowadzonych badan. Zdefiniowano
cele badawcze i opisano metody oraz techniki badawcze: analize danych zastanych, zogniskowane
wywiady grupowe oraz wywiady eksperckie, przedstawiono procedury doboru préby oraz zakres
badan. Wskazano réwniez ograniczenia zastosowanej metodyki.

W rozdziale trzecim na podstawie najnowszych opracowan przedstawiono diagnoze kondycji
podlaskiego sektora kreatywnego. Zaprezentowane dane o zasiegu krajowym stanowig bowiem
niezbedne tto dla pogtebionego rozumienia regionalnej dynamiki sektora kreatywnego. Istotg
przedtozonej analizy jest kompleksowa diagnoza potrzeb i mozliwosci rozwoju kompetencji
istotnych dla sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim. Dlatego dokonano tu identyfikacji
kluczowych zawododw i kwalifikacji w regionie oraz przeprowadzono analize pordwnawczg
potencjatu wojewoddztwa na tle kraju. Rozdziat zawiera rowniez interpretacje rozktadu podmiotow
gospodarczych (REGON) oraz pogtebiona analize dokumentdw strategicznych na poziomie
wojewddzkim, powiatowym i gminnym, majacg na celu weryfikacje obecnosci sektora w polityce
regionalnej. Catos$¢ dopetnia analiza SWOT, oparta na wnioskach z badan fokusowych.

Rozdziat czwarty stanowi opis relacji popytu i podazy w zakresie kompetencji na regionalnym
rynku pracy. Usystematyzowano tu pojecia zwigzane z kwalifikacjami, a nastepnie zestawiono
oferte systemu edukacji (szkolnictwo wyzsze i branzowe) z zapotrzebowaniem sektora.
Wykorzystano tu miedzy innymi wskaznik niedopasowania strukturalnego (SMI-W) oraz analize
ekspercka, aby zidentyfikowa¢ luke kompetencyjng. Szczegdétowo omoéwiono kluczowe grupy

' Mitja Bervar, Anita Trnavcevic, Importance of Culture for Sustainable Development, ,Managing Global Transitions”
2019, nr17(3), s. 195-209.

2 Patryk Dziurski, Kluczowe czynniki sukcesu dla przemystow kreatywnych, ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania

i Finansow” 2015, nr 143, s. 110 (dostep: 15.10.2025); Kultura i rozwoj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkdw, red.
Jerzy Hausner, Izabela Jasinska, Mikotaj Lewicki, Igor Stokfiszewski, Warszawa 2016; Kultura a rozwdj, red. Jerzy
Hausner, Anna Karwinska, Jacek Purchla, Warszawa 2013.

8 Matgorzata Pieta-Kanurska, Wptyw sektora kreatywnego na ksztattowanie sie polskich metropolii, ,,Monografie
i Opracowania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2013, nr 238; Kultura a rozwdj...
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kompetencji (cyfrowe, projektowe, menedzerskie, spoteczne) oraz braki zdiagnozowane przez
uczestnikéw badan.

Rozdziat pigty poswiecono analizie programéw wsparcia i ofercie szkoleniowej skierowane;j
do sektora kreatywnego. Dokonano w nim przegladu instrumentéw finansowych i szkoleniowych
o zasiegu krajowym i lokalnym, a nastepnie skonfrontowano oferte instytucjonalng z opiniami
badanych przedstawicieli sektora.

Rozdziat szdsty przedstawia wnioski koncowe i prezentuje rekomendacje praktyczne, majace
na celu optymalizacje rozwoju sektora.



1. Metodyka badania

Niniejszy rozdziat prezentuje zatozenia metodologiczne przeprowadzonej analizy. Obejmuje on
charakterystyke celow badania i zastosowanych metod i technik badawczych. Ponadto dostarcza
opisu podstawowych procedur badawczych oraz doboru préby. Przedstawia rowniez czasowe,
terytorialne i podmiotowe ramy analizy.

1.1. Cele badawcze

Gtownym celem podjetej analizy byta wieloaspektowa diagnoza w zakresie potrzeb i mozliwosci
rozwoju kompetencji istotnych dla sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim. Celowi
gtéwnemu podporzadkowano pieciu celow szczegétowych:

1. Przeprowadzenie diagnozy kondycji sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim,
w tym zidentyfikowanie kluczowych wyzwan i mozliwosci.

2. Okreslenie zestawu kompetenciji kluczowych dla pracownikéw sektora kreatywnego.

3. Zidentyfikowanie podmiotdw zajmujgcych sie edukacjg na poziomie srednim i wyzszym
w kierunku dostosowania ich oferty do potrzeb sektora kreatywnego, w tym okreslenie luk
kompetencyjnych.

4. Ocene dostepnosci i skutecznosci programoéw wsparcia dla rozwoju kompetenciji istotnych
Z punktu widzenia sektora kreatywnego w regionie.

5. Okreslenie oczekiwan pracodawcéw i innych podmiotéw tworzgcych sektor kreatywny
w regionie wobec kompetencji pracowniczych i mozliwosci ich rozwijania.

Realizacja zdefiniowanych powyzej celow wymagata zastosowania podejscia mieszanego,
taczacego metody ilosciowe (analiza danych statystycznych desk research (DR), wywiady
eksperckie) oraz metody jakosciowe (analiza dokumentéw, wywiady fokusowe,
wywiady eksperckie). Zastosowano triangulacje metodologiczng, polegajaca na konfrontowaniu
danych pochodzacych z ré6znych zrédet i uzyskanych przy uzyciu réznych technik, co pozwolito
na pogtebiong analize badanego zjawiska oraz zwiekszenie rzetelnosci i trafnosci formutowanych
wnioskow?.

1.2. Metody, techniki, narzedzia badawcze

W trakcie analizy wykorzystano komplementarny zestaw metod i technik badawczych, ktére
postuzyty do realizacji wszystkich pieciu celdow szczegdétowych.

1.2.1. Analiza danych zastanych (desk research)

Podstawowa metodg wykorzystang w badaniu byta analiza danych zastanych. Metoda ta polega
na systematycznej kwerendzie, selekcji oraz krytycznej analizie istniejgcych zrédet informaciji,
co pozwala na identyfikacje dotychczasowego stanu wiedzy, trendéw oraz kontekstu
instytucjonalno-prawnego badanego zjawiska®.

4John Creswell, Vicki Plano Clark, Designing and Conducting Mixed Methods Research, second edition, Los Angeles-
London-New Dehli-Singapore-Washington DC, 2011; Ingo Peters, Flick Uwe, Introducing Research Methodology:

A Beginner’s Guide to Doing a Research Project, ,,MANUSYA. Journal of Humanities” 2010, nr 13(1), s. 81-82, DOI:
10.1163/26659077-01301006; Uwe Flick, Doing Triangulation and Mixed Methods, Thousand Oaks 2018.

5 Earl Babbie, The Practice of Social Research, 14th edition, Belmont 2016.
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W ramach metody desk research zastosowano kilka komplementarnych technik badawczych,
obejmujacych:

e analize literatury naukowej, dotyczacej sektora kreatywnego, kompetencji oraz dynamiki
zawodow;

e analize dokumentéw strategicznych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, miedzy
innymi: Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030), Program Rozwoju
Kultury, Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030), dokumenty gminne
i powiatowe);

e analize danych statystycznych pochodzgcych z publicznych systeméw informacyjnych:
Gtowny Urzad Statystyczny / Baza Danych Lokalnych (GUS/BDL), REGON, Ekonomiczne Losy
Absolwentéw (ELA), raporty instytucji branzowych;

e analize danych rynkowych, miedzy innymi: monitoring rynku pracy, bazy ofert pracy, dane
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), dane dotyczace absolwentéw, raporty
branzowe);

e analize klasyfikacji zawodow i kompetencji wedtug: Polskiej Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD),
Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS), Europejskiej Klasyfikacja Umiejetnosci,
Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodow (ESCO) oraz Sektorowych Ram Kwalifikacji (SRK).

Zastosowanie zréznicowanych technik w obrebie metody DR pozwolito na wieloaspektowe

ujecie problematyki i przygotowanie spojnej podstawy do dalszej analizy popytu i podazy
kompetenciji.

1.2.2. Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

W celu pogtebienia diagnozy oraz poznania perspektyw kluczowych interesariuszy sektora
zastosowano technike zogniskowanych wywiadéw grupowych (focus group interview,
FGI). Przypomina ona moderowang dyskusje grupowa, ktéra pozwala dociera¢ do opinii, postaw
i doswiadczen uczestnikow wywiadéw. Dynamika grupowa sprzyja ujawnianiu sie norm i wartosci
podzielanych przez dang spotecznosc®. Technika ta byta szczegdlnie uzyteczna do identyfikaciji
niesformalizowanych potrzeb, barier oraz oczekiwan badanych (cele 1, 2, 3, 5).

1.2.3. Wywiady eksperckie

Trzeciag zastosowang technikg byty wywiady eksperckie (expert interviews). Wywiady tego
rodzaju pozwalajg na uzyskanie specjalistycznej, pogtebionej wiedzy, opartej na unikalnym
doswiadczeniu i kompetencjach respondentéw. Wywiady realizowano przy uzyciu technik
mieszanych: CATI (computer-assisted telephone interviewing — wywiad telefoniczny wspomagany
komputerowo) oraz CAWI (computer-assisted web interviewing — wywiad internetowy wspomagany
komputerowo). Miaty one na celu weryfikacje i optymalizacje rekomendacji wypracowanych
na wczesniejszych etapach badania (cele 1-5).

1.3. Procedury badawcze i dobor proby

Proces badawczy miat charakter sekwencyjny. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize
desk research. Wnioski z tego badania oraz z analizy literatury przedmiotu postuzyty
do opracowania scenariuszy do badan fokusowych. Dane zgromadzone w ramach FGI

6 Richard Krueger, Focus Groups: A Practical Guide for Applied Research, Thousand Oaks 2014.



zanonimizowano i poddano transkrypcji przy pomocy wyspecjalizowanego narzedzia Al.
Dane pozyskane z wywiadow grupowych oraz z desk research staty sie podstawag

do sformutowania wstepnych wnioskéw i rekomendaciji, ktére nastepnie poddano walidacji
podczas wywiadéw eksperckich.

1.3.1. Doboér uczestnikéw do zognhiskowanych wywiadéw grupowych

Dobér uczestnikéw do badan fokusowych miat charakter celowy. Kryterium doboru byta
przynaleznosé respondentdw do jednej z czterech kluczowych grup interesariuszy sektora
kreatywnego.

Zgodnie z zatozeniami zrealizowano trzy wywiady FGI (online), uwzgledniajac podziat
na podregiony: biatostocki, tomzynski i suwalski.

Dotozono staran, by w sktad kazdej z grup fokusowych wchodzili przedstawiciele
zidentyfikowanych kategorii interesariuszy:

e przedsiebiorcy reprezentujgcy sektor kreatywny;

e przedstawiciele instytucji kultury — publicznych i prywatnych;

e przedstawiciele instytucji edukacyjnych — szkot srednich i wyzszych ksztatcacych
na kierunkach kreatywnych;

e przedstawiciele organizacji pozarzadowych (NGO), dziatajacych w obszarze kultury
i kreatywnosci.

Taka struktura grup pozwolita na konfrontacje réznych perspektyw i gtebsze zrozumienie relacji
oraz potencjalnych obszaréw konfliktu lub synergii miedzy poszczegdlnymi aktorami regionalnego

ekosystemu kreatywnego.

1.3.2. Doboér ekspertow

Dobdr ekspertow (N=12) do wywiaddw réwniez miat charakter celowy. Kryterium doboru
stanowita pozycja zajmowana przez osobe badang w sektorze, wiedza merytoryczna,
doswiadczenie praktyczne w zarzgdzaniu i tworzeniu polityk publicznych lub dziatalnos$¢
akademicka zwigzana z przemystami kreatywnymi.

1.4. Zakres badania

Zakres badania zostat precyzyjnie okreslony zaréwno pod wzgledem czasowym, podmiotowym,

jaki terytorialnym.

Zakres podmiotowy obejmowat cztery kluczowe typy organizacji tworzgcych ekosystem sektora

kreatywnego: przedsiebiorstwa sektora kreatywnego, instytucje kultury, szkoty wyzsze i $Srednie
oraz organizacje pozarzadowe.

Zakres terytorialny objat cate wojewddztwo podlaskie, ze szczegélnym uwzglednieniem jego
wewnetrznego zréznicowania, poprzez analize trzech podregionéw. Badania realizowano
od czerwca do pazdziernika 2025 roku.

1.5. Analiza zgromadzonego materiatu badawczego

Zebrany materiat empiryczny poddano zréznicowanym analizom. Dane iloSciowe (statystyki
publiczne) analizowano przy uzyciu podstawowych miar statystyki opisowej. Dane jakoS$ciowe
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pochodzace z analizy desk research (dokumenty, literatura przedmiotu) oraz dane z transkrypciji
FGIl i wywiaddw eksperckich zostaty poddane analizie tematycznej.

1.6. Ograniczenia zastosowanej metodyki badania

Proces badawczy obejmowat wykorzystanie metod i technik jakosciowych oraz ilosciowych,
triangulacje Zrédet i integracje analityczng danych zastanych. Mimo szerokiego zakresu prac nalezy
wskazac¢ zbidr ograniczen metodologicznych, ktére maja wptyw na interpretacje wynikow
i stanowig konsekwencje realizacji badania zgodnie ze wskazanymi wyzej procedurami.

1.6.1. Ograniczenia analizy danych zastanych

Analizie danych zastanych kazdorazowo towarzyszg pewne ograniczenia. Po pierwsze,
fundamentem analizy jest dostepnosc¢ zrodet drugorzednych, ktére réznig sie poziomem
szczegotowosci, aktualnoscig danych. Dane statystyczne GUS, raporty branzowe, dokumenty
strategiczne oraz dane z systemow obserwacji rynku pracy sg tworzone w réznych celach i wedtug
réznych standardow klasyfikaciji.

Po drugie, bazy danych wykorzystywane do zestawiania popytu i podazy kompetenciji nie sg
ze sobg kompatybilne. Popyt na kompetencje i zawody rzadko przedstawiany jest w formie kodéw
zawodow (KZiS), co wymaga stosowania jakosciowych dopasowan i rekodowania kategorii. Takie
dopasowania — mimo zastosowania procedur kontrolnych — moga generowac btedy interpretacyjne
oraz wptywadé na precyzje poréwnan.

Po trzecie, komercyjne wyszukiwarki ofert pracy (takie jak Pracuj.pl, OLX) nie sg zgodne
z nazewnictwem i standardami powiatowych urzedéw pracy. Wystepujg réznice w terminologii,
w sposobie agregowania kompetencji oraz w kryteriach klasyfikowania stanowisk pracy. Wymusza
to reczne przyporzadkowanie ofert do odpowiednich kategorii zawodowych, co zwieksza margines
niejednoznacznosci.

Po czwarte, dane pochodzg z r6znych okreséw, co ogranicza mozliwosci petnej synchronizaciji.
Dane o absolwentach odnoszg sie do roku 2023, z kolei dane o popycie i podazy dotyczg lat 2024-
2025. Zmiennos$¢ rynku pracy, szczegoélnie w sektorach kreatywnym i kompetencji cyfrowych,
powoduje, ze zestawienia odnoszg sie do niejednorodnych przedziatéw czasowych.

Wreszcie w Polsce — podobnie jak w wiekszosci panstw UE — brak jest scentralizowanego
systemu, ktory konsekwentnie raportowatby kompetencje w podziale na sektor, poziom
kwalifikacji i zawdd, co wymusza triangulacje zrédet i taczenie danych z wielu niespéjnych
systemow informacyjnych.

1.6.2. Ograniczenia w badaniach jakosciowych FGI

Przeprowadzone wywiady grupowe umozliwity zebranie pogtebionych danych oraz uchwycenie
szerokiego spektrum problemow rozwojowych sektora kreatywnego z punktu widzenia ré6znych
grup interesariuszy. Ze wzgledu na jakosciowy charakter tych badan nie jest mozliwe natomiast
uzyskanie wynikow reprezentatywnych.

Uczestnicy spotkan zostali dobrani w sposéb celowy. Do dyskusji zaproszono osoby aktywne
i zaangazowane w prace na rzecz rozwoju sektora kreatywnego. Dlatego mozna mowic o ryzyku,
ze wyniki tych badan uwzgledniajag przede wszystkim potrzeby i doswiadczenia ,,przedsiebiorczych”
i lepiej zorganizowanych srodowisk pracy twoérczej. Poza tym juz sama praca w grupach fokusowych
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wigze sie z ryzykiem niewyrazenia petni swoich doswiadczen (w tym obaw, lekdw, trudnosci) przez
wszystkie osoby uczestniczace.

Dodatkowo realizacja FGI z udziatem grup interesariuszy rekrutowanych w trzech
podregionach wojewdédztwa — mimo ze pozwala na uwzglednienie szerokiego zakresu
perspektyw i doswiadczen réznych przedstawicieli sektora kreatywnego —to jednak nie jest
w stanie odda¢ petnego, rzeczywistego zréznicowania. Chodzi zwtaszcza o te obszary w
podregionach, w ktorych obserwujemy mniejszg liczbe instytucji kultury i stabszg aktywnosc¢
w zakresie prac kreatywnych.

1.6.3. Ograniczenia wywiadow eksperckich

Chociaz wywiady eksperckie pozwolity zweryfikowaé wnioski z DR i FGI, to ich zakres réwniez
podlega ograniczeniom. Przede wszystkim eksperci reprezentujg okreslone instytucje, branze
i Srodowiska zawodowe, co wptywa na sposodb akcentowania wybranych probleméw. W badaniu
uczestniczyli przedstawiciele uczelni, instytucji kultury, firm komercyjnych i organizacji
pozarzadowych, jednak nalezy mie¢ swiadomosc¢, ze zadne badanie eksperckie nie oddaje petnej
struktury sektora.

Ponadto liczba wywiaddw umozliwia identyfikacje gtéwnych trendoéw i wyzwan, ale nie stanowi
podstawy do generalizacji iloSciowej. Réznice w interpretacji i doswiadczeniach ekspertéw
stanowig naturalng konsekwencje ztozonosci sektora kreatywnego.

1.6.4. Ograniczenia analizy kompetencji i luk kompetencyjnych

Pomiar kompetencji oraz luk kompetencyjnych opiera sie na danych uzyskanych z réznych
zrodet (uczelnie, szkoty branzowe, badania wtasne, system ELA, dane dotyczace popytu).
Brak jednolitych klasyfikacji kompetencji w sektorze kreatywnym, zmiennos¢ technologiczna
(szczegdblnie w obszarze kompetencji cyfrowych i Al) oraz odmiennos¢ terminologiczna pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi utrudniajg petng unifikacje analiz.

Wyniki diagnozy kompetencji odzwierciedlajg stan obecny, ale z uwagi na dynamike rozwoju
sektorow kreatywnych nalezy je traktowac jako aktualne w krétkim horyzoncie czasowym.

1.6.5. Ograniczenia terytorialne i strukturalne

Struktura sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim jest silnie skoncentrowana w stolicy
regionu, co wptywa na interpretacje wynikow. Biatystok dysponuje najbardziej rozbudowanag
infrastruktura instytucjonalna i edukacyjna, przez co podregiony tomzynski i suwalski moga byé
w zestawieniach niedoreprezentowane.

Dominacja mikroprzedsiebiorstw (JDG) oraz freelanceréw — przy bardzo niewielkiej liczbie
srednich i duzych firm — stwarza trudnosci w pozyskiwaniu pogtebionych danych ilosciowych
i strukturalnych.

1.6.6. Ograniczenia dotyczace interpretacji wynikow

Wyniki badan jakosciowych majag charakter eksploracyjny i diagnostyczny — pozwalaja
identyfikowa¢ procesy, mechanizmy i problemy, lecz nie majg charakteru prognostycznego.
Whniosek syntetyczny stanowi zatem interpretacje danych z wielu zrodet, integrujac perspektywy
interesariuszy, ekspertow i danych zastanych.
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2. Charakterystyka sektora kreatywnego. Ewolucja
pojecia, ramy analityczne, dynamika zmian

2.1. Pojecie sektora kreatywnego

Definiowanie sektora kreatywnego jest procesem ztozonym, gdyz ewoluowato ono i pozostaje
niejednorodne w zaleznosci od kontekstu metodologicznego i krajowego’. Genezy wspodtczesnego
rozumienia tego terminu nalezy upatrywac w dyskursie rzadowym Wielkiej Brytanii lat
dziewiecdziesigtych XX wieku. Utworzenie tam Departamentu Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS)
oraz publikacja przetomowego raportu ,,Creative Industries Mapping Document” (1998) przyczynity
sie do podjecia pierwszej proby formalnego zdefiniowania sektora kreatywnego. W ujeciu DCMS
obejmuje on ,te branze, ktére majg swoje zrodto w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach
i talencie, i ktére majag potencjat tworzenia bogactwa i miejsc pracy poprzez wytwarzanie
i wykorzystywanie wtasnosci intelektualnej”®. Kluczowym elementem przytoczonej definicji jest
zatem mechanizm transformacji idei w warto$é ekonomiczng za posrednictwem praw wtasnosci
intelektualnej®.

Pojecie ,przemysty kreatywne” (creative industries) to z kolei termin szerszy i nowszy niz
historycznie wczesniejsze ,,przemysty kultury” (cultural industries), wywodzace sie z krytycznej
tradycji szkoty frankfurckiej. Wspotczesnie ten drugi jest czesto zawezany do tradycyjnych dziedzin
sztuki i dziedzictwa (muzea, galerie, sztuki performatywne)', cho¢ bywa tez uzywany zamiennie
z przemystami kreatywnymi. Niemniej w dominujgcych modelach analitycznych przyjmuje sie,
ze ,,dziatalnosci twdrcze sg pojeciem o szerszym znaczeniu niz przemysty kultury”', obejmujac
oprocz nich takze branze o wybitnie komercyjnym zastosowaniu, takie jak reklama,
oprogramowanie czy projektowanie.

Ztozonosc¢ sektora doprowadzita do powstania réznych modeli starajgcych sie uporzadkowacé
jego strukture i wewnetrzne powigzania. Jednym z najbardziej wptywowych jest model opracowany
przez centrum badawcze KEA European Affairs na zlecenie Komisji Europejskiej (KE),
zaprezentowany w raporcie ,,The Economy of Culture in Europe” (2006)'>. Model ten, stanowigcy
pierwszg ogbélnoeuropejska probe pomiaru dziatalnosci sektora, dzieli go na trzy powigzane
obszary. Fundamentem sg dziedziny sztuki (na przyktad sztuki wizualne, performatywne,
dziedzictwo), ktére majg charakter nieprzemystowy i stanowig Zrédto wartosci symbolicznych.
Zich dorobku korzystajg przemysty kultury (na przyktad film, muzyka, ksigzki), nastawione
na masowa reprodukcje i dystrybucje. Trzeci obszar to przemysty i dziatalnosci kreatywne
(na przyktad design, architektura, reklama), ktére dostarczajg kreatywne ustugi i produkty innym

7 Patryk Dziurski, Kluczowe czynniki...; Beata Namyslak, Sektor kreatywny w gospodarce, ,,Gospodarka Narodowa”
2014, nr 270(2), s. 154.

8 Department for Culture, Media and Sport (DCMS), Creative Industries Mapping Document 2001 (dostep: 21.10.2025).
°® Beata Namyslak, Sektor kreatywny..., s. 154-158.

19 Jakub Gtowacki, Przemysty kreatywne i ich wptyw na gospodarke, (w:) Kultura a rozwoj, red. Jerzy Hausner, Anna
Karwiniska, Jacek Purchla, Warszawa 2013, s. 436; Beata Namyslak, Zréznicowanie poziomu rozwoju sektora kultury
w Polsce w miastach wojewddzkich, ,,Prace Geograficzne” 2013, z. 134, s. 102-104.

" Beata Namyslak, Sektor kreatywny..., s. 156.

2The Economy of Culture in Europe (dostep: 22.10.2025)
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gateziom gospodarki. Model ten ilustruje przeptyw wartosci od kreacji artystycznej po jej rynkowe
zastosowania.

Alternatywne, cho¢ koncepcyjnie zblizone rozumienie proponuje David Throsby w swoim
modelu koncentrycznych kregéw. Czesto odwotuja sie do niego badacze z obszaru nauk
spotecznych. W Scistym centrum znajduja sie tu rdzeniowe dziedziny kreatywnosci (sztuka,
literatura), ktére wytwarzaja oryginalne idee i tresci. Wartosci te nastepnie ,rozlewajg sie”
na kolejne okregi, potozone bardziej na zewnetrz: najpierw na branze kultury (na przyktad film,
gry), nastepnie na branze kreatywne swiadczace ustugi (na przyktad architektura, reklama),

a w koncu na catg gospodarke, zasilajgc powigzane sektory, takie jak turystyka czy teleinformatyka
(ICT)™.

W polskiej literaturze przedmiotu pojawia sie réwniez ujecie zakresowo najszersze, okreslane
jako sektor kreatywny (creative knowledge sector). Definicja ta odzwierciedla postepujaca
konwergencje kultury, nauki i technologii. Sektor sktada sie z dwodch filarow opartych na wtasnosci
intelektualnej: po pierwsze, z dziatalnosci o charakterze twérczym (zgodnych z definicjg DCMS),

a po drugie, z dziatalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedza (knowledge intensive industries),
takich jak dziatalno$é badawczo-rozwojowa (B+R), produkcja i ustugi ICT, ustugi finansowe,
prawne i biznesowe oraz szkolnictwo wyzsze. W praktyce badawczej, na przyktad w analizach
empirycznych prowadzonych przez Rafata Kasprzaka czy Adama Drobniaka, sektor ten jest czesto
operacjonalizowany na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (2007). Do pomiaru jego
wielkosci i dynamiki wykorzystuje sie wowczas dane statystyczne dotyczace podmiotéw
zarejestrowanych gtownie w sekcjach: J (Informacja i komunikacja), M (Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna) oraz R (Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg)'.

Na potrzeby niniejszej publikacji sektor kreatywny zdefiniowano w podobny sposéb. Bedzie on
rozumiany tu jako zbiér dziatalnoscitgczacych elementy nauki, twérczosci, technologii
i komunikacji. W przedstawianych analizach i badaniach wtasnych prezentowanych w dalszej
czesci opracowania postuzono sie definicjg operacyjng, obejmujacg konkretne sekcje i dziaty PKD
umozliwiajgce zakwalifikowanie dziatalnosci poszczegdlnych podmiotdw z terenu badanego
wojewoddztwa do sektora.

Dobdr sekciji i dziatow PKD do analizy oparto na powszechnie uznanych definicjach sektora
kreatywnego (DCMS/UK; nurty creative/cultural industries) oraz na mapowaniu kodéw PKD
do aktywnosci wytwarzajgcych tresci/utwory, projekty i ustugi oparte na wtasnosci intelektualnej
projektowaniu i kompetencjach twérczych/cyfrowych. W praktyce statystycznej DCMS wyréznia
nastepujgce podsektory: ,publishing; film/TV/radio/photography; museums/galleries/libraries;
music/performing/visual arts; advertising & marketing; architecture; design; IT, software &
computer services” — co odpowiada szeroko rozumianej creative economy i przenika sie
z sektorem cyfrowym (software, gry, platformy) oraz z ustugami wiedzochtonnymi (KIBS)'°.

3 Jakub Gtowacki, Przemysty kreatywne... s. 437.

4 Adam Drobniak, Dynamika rozwoju sektora kreatywnego i jej wptyw na rozwdj gospodarczy regiondw i podregionéw
w Polsce potudniowej, (w:) Sektor kreatywny jako katalizator przemian strukturalnych w regionie, red. Andrzej Klasik,
Katowice 2014, s. 122; Rafat Kasprzak, Rozwdj sektora kreatywnego w Polsce w latach 2009-20186, ,,Studia i Prace
Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2018, nr 162, s. 12-14.

S Allwell Uwazuruike i inni, Creative Industries, House of Commons Library, 2025 (dostep: 3.11.2025).
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W konsekwencji do analizy w wojewddztwie podlaskim przyjeto nastepujace sekcje/dziaty PKD
(PKD 2007/2025 - zachowana spdéjnos¢ definicyjna w statystyce publicznej)'s:

e SekcjalJ, dziat 58 — Dziatalnos¢ wydawnicza (ksigzki, prasa, wydawnictwa elektroniczne,
oprogramowanie publikacyjne) — klasyczny rdzen ,,publishing”.

o SekcjaJ, dziat 59 — Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran dzwiekowych
i muzycznych —film/AV/audio.

e SekcjaJ, dziat 60 — Nadawanie programoéw ogdlnodostepnych i abonamentowych (radio/TV) -
media elektroniczne.

e Sekcjal, dziat 62 — Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki — komponent cyfrowy kreatywnego ekosystemu (tworzenie narzedzi i tresci
cyfrowych, w tym gier/aplikaciji).

e Sekcja M, dziat 71 — Architektura i inzynieria; badania i analizy techniczne — architektura jest
wprost w kanonie ,,creative industries” (projektowanie, urbanistyka).

e Sekcja M, dziat 73 — Reklama, badanie rynku i opinii — rdzen ,,advertising & marketing”
(agencje, media buying, PR, research).

e Sekcja M, dziat 74 — Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — obejmuje
miedzy innymi specjalistyczne projektowanie (74.1), dziatalnosc¢ fotograficzng (74.2),
ttumaczenia i ustugi jezykowe (74.3) — typowe zawody kreatywne i jezykowe wspierajgce
wydawnictwa/media/design.

e SekcjaR, dziat 90 - Dziatalnos¢ twdércza zwigzana z kulturg i rozrywka — spektakle, muzyka,
dziatalnos$¢ artystyczna (w tym artystyczna i literacka 90.03.Z).

e SekcjaR, dziat 91 — Dziatalnos$¢ bibliotek, archiwéw, muzedéw oraz pozostata dziatalnos¢
zwigzana z kulturg — instytucje kultury gromadzace i udostepniajace zasoby.

Tak skonstruowany koszyk PKD pozwala uchwyci¢ rdzen dziatalnosci kreatywnej (tworzenie
tresci i form, dystrybucja/produkcja medialna, projektowanie i reklama) oraz zaplecze cyfrowe
i ustugowe (software, design, ttumaczenia, fotografia), zgodnie z operacjonalizacjg szeroko
stosowang w politykach publicznych i badaniach sektorowych'’.

2.2. Sektor kreatywny i zmiana paradygmatu gospodarczego

Pojawienie sie i gwattowny rozwdj sektora kreatywnego, opisywany jako globalny fenomen,
wymusity zmiane w postrzeganiu zrédet wzrostu gospodarczego, prowadzac do zmiany
paradygmatu gospodarki $wiatowej'®. Tradycyjne modele rozwoju, skoncentrowane na kapitale
materialnym, zasobach naturalnych i przemysle ciezkim, okazaty sie niewystarczajgce do opisania
wspotczesnych zjawisk i procesow. Zostaty one uzupetnione, a w wielu aspektach takze zastgpione
przez paradygmat gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based economy).

W tym nowym modelu to nie zasoby materialne, a kapitat ludzki, indywidualna kreatywnos¢,
talent oraz zdolnosc¢ do generowania i ochrony wtasnosci intelektualnej staja sie kluczowymi

6 GUS, BDL (dostep: 3.11.2025).
7 Allwell Uwazuruike i inni, Creative Industries...
'8 Matgorzata Pieta-Kanurska, Wptyw sektora..., s. 13-19.

' Jerzy Hausner, Kultura i polityka rozwoju, (w:) Kultura a rozwdj, red. Jerzy Hausner, Anna Karwiniska, Jacek Purchla,
Warszawa 2013, s. 88; Beata Namyslak, Sektor kreatywny..., s. 154-158.
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czynnikami produkcji oraz podstawowym zrédtem bogactwa i tworzenia nowych miejsc pracy.
Kreatywnosc¢ zaczeto postrzegac jako strategiczny, nieograniczony zasob, stanowiacy kluczowy
»surowiec” budujacy innowacyjnosc¢. Jednoczesnie rosnie przekonanie, ze kultura nie jest jedynie
ornamentem naktadanym na potrzeby spoteczne, ale potrzebg podstawowa sama w sobie.

W zwigzku z tym pewna ,,zywotnos$¢ kulturowa” jest rownie istotna dla zdrowego i zréwnowazonego
rozwoju spoteczenstwa jak sprawiedliwos¢ spoteczna, odpowiedzialnos¢ ekologiczna

i rentownos$¢ ekonomiczna?.

Te transformacje myslenia ugruntowata wptywowa teoria klasy kreatywnej Richarda Floridy.
Zaktada ona, ze kluczem do sukcesu gospodarczego miast i regionow w XXI wieku nie jest juz tylko
przyciagganie inwestycji i firm, ale przede wszystkim zdolnosé do przyciggania i zatrzymywania
talentow — ludzi kreatywnych, takich jak naukowcy, inzynierowie, artysci, projektanci
czy menedzerowie. To wtasnie ta zbiorowosé, tworzac kapitat kreatywny, generuje nowe idee,
innowacje technologiczne i warto$ciowe tresci kulturowe, ktére stajg sie sitg napedowej
metropolii?'. Teoria Floridy zrewolucjonizowata tez polityke miejska, przenoszac punkt ciezkosci
z infrastruktury przemystowej na inwestowanie w tak zwane miekkie czynniki, czyli wysokag jakos$¢
zycia, akceptacje przejawow zréznicowania spotecznego i bogatg oferte kulturalna, ktére
przyciagaja klase kreatywng?2.

Literatura przedmiotu pokazuje, ze wptyw sektora kreatywnego na gospodarke ma charakter
wielowymiarowy i wykracza daleko poza jego bezposredni wktad w produkty krajowy brutto (PKB).
Wptyw bezposredni jest oczywiscie mierzalny i ekonomicznie znaczacy, co wyraza sie w liczbie
podmiotéw gospodarczych, wzroscie zatrudnienia, generowanej wartosci dodanej brutto oraz
zwiekszajacych sie wptywach z eksportu towardéw i ustug kreatywnych?.

Rownie istotny, a by¢ moze nawet wazniejszy strategicznie, jest wptyw posredni, realizujacy sie
poprzez efekty tak zwanego rozlewania sie. Dziatalnos¢ sektora kreatywnego przenika do innych
tradycyjnych gatezi gospodarki, podnoszac ich innowacyjnosé i konkurencyjnos¢. Ustugi
kreatywne, takie jak wzornictwo przemystowe (design), architektura, marketing czy tworzenie
oprogramowania, stajg sie niezbednym komponentem w sektorach takich jak meblarstwo,
motoryzacja, turystyka czy ICT. Sektor kreatywny dziata wiec jako motor innowaciji dla catej
gospodarki?,

Nalezy réwniez podkresli¢ wptyw spoteczno-kulturowy, ktéry — choc trudniejszy do uchwycenia
we wskaznikach ekonomicznych — ma jednak istotne znaczenie dla rozwoju?®. Sektor kreatywny,
oferujac bogatg oferte kulturalng i rekreacyjng, w sposéb bezposredni przyczynia sie do poprawy

20 por. Mitja Bervar, Anita Trnavcevic, Importance of Culture..., s. 196.

21 Matgorzata Pieta-Kanurska, Wptyw sektora..., s. 49.

22 Anna Karwinska, Kulturowe podtoze formowania sie kapitatu ludzkiego i spotecznego, (w:) Kultura a rozwdj, red. Jerzy
Hausner, Anna Karwiniska, Jacek Purchla, Warszawa 2013, s. 321.

2 Krzysztof Adam Firlej, Eryka Les, Rozwoj przemystéw kreatywnych w Polsce, ,,Problems of Economics and Law”
2022, nr 7(1), s. 37-38, DOI: 10.55225/pel.414.

W 2009 roku w Wielkiej Brytanii przemysty kreatywne stanowity okoto 3% catej gospodarki. W sferze eksportu sektory
kreatywne zatrudniaty wéwczas 5% brytyjskiej sity roboczej, tworzac 10% wartosci débr i ustug sprzedawanych
zagranice. Jakub Gtowacki, Przemysty kreatywne..., s. 437.

24 Beata Namyslak, Sektor kreatywny..., s. 117-118; Beata Namyslak, Zré6znicowanie poziomu rozwoju sektora kultury
w miastach wojewddzkich w Polsce, ,,Prace Geograficzne” 2013, z. 134, s. 108.

25 Matgorzata Pigta-Kanurska, Wptyw sektora..., s. 44-45; Mitja Bervar, Anita Trnavcevic, Importance of Culture...,

s. 195.
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jakosci zycia mieszkancow. Ponadto odgrywa kluczowa role w procesach odnowy miast

i rewitalizacji spotecznej. Dziatalnos¢ artystyczna i kreatywna czesto stajg sie bowiem narzedziem
przeksztatcania zdegradowanych obszaréw poprzemystowych lub zaniedbanych dzielnic

w tetnigce zyciem centra kultury, biznesu i zycia spotecznego, wzmacniajac jednoczesnie lokalng
tozsamos¢ i spoéjnosé?. Kultura, postrzegana jako spoiwo spoteczne, wzmacnia rowniez dialog
miedzykulturowy, utatwia poszukiwanie powigzan i wspoélnych ptaszczyzn miedzy réznymi
spotecznosciami, co okazuje sie coraz bardziej potrzebne w zglobalizowanym, wielokulturowym
Swiecie?.

W uznaniu sektora kreatywnego za wazny element gospodarki oraz w stymulowaniu jego
rozwoju znaczgca role odegrata Unia Europejska. Jesli spojrzymy na panstwa cztonkowskie Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym Polske?, to dziatania UE miaty dwojaki charakter. Z jednej strony
przyczynity sie do legitymizacji i konceptualizacji sektora na poziomie ponadnarodowym. Z drugiej
— staty sie kluczowym zrédtem finansowania dziatan kulturalnych i kreatywnych. Warto zresztg
przypomnieé, ze zrdwnowazony rozwdj jest jednym z kluczowych pojeé w strategiach Unii
Europejskiej, a debata o wartosciach lezacych u jego podstaw jest w istocie debata kulturowa?®.

Przetomowym momentem, ktéry nadat range dyskusji o ekonomicznym wymiarze kultury,
byto zlecenie przez Komisje Europejska opracowania, a nastepnie publikacji wspomnianego
wczesniej raportu ,,The Economy of Culture in Europe” (2006)%*. Nie byta to jedynie analiza
statystyczna, ale przede wszystkim polityczny manifest, ktéry dostarczyt spdjnej metodologii
(model KEA) oraz twardych danych dla 25 panstw cztonkowskich. Raport ten pokazat, ze sektory
kultury i kreatywny wnoszg znaczgcy wktad w europejska gospodarke, co ugruntowato ich pozycje
w oficjalnych strategiach rozwojowych UE.

Drugim filarem wptywu UE jest wsparcie finansowe, ktére w krajach takich jak Polska,
zmagajacych sie z chronicznym niedoborem finanséw na cele kulturalne, stato sie motorem
napedowym wielu inicjatyw. Fundusze unijne —zaréwno z programoéw wspolnotowych,
jaki srodkow strukturalnych (w tym polityki spéjnosci, ktdrej celem jest miedzy innymi redukcja
dysproporcji regionalnych i konwergencja standarddw zycia) — umozliwity realizacje licznych
projektéw, zwtaszcza o charakterze inwestycyjnym i infrastrukturalnym?®'.

Wsrod programoéw wspélnotowych kluczowe znaczenie miat program ,,Kultura 2007-2013”.
Byt on skierowany bezposrednio do instytucji i operatoréw kultury, a jego nadrzednym celem byto
wzmocnienie europejskiej przestrzeni kulturowej opartej na wspolnym dziedzictwie. Program ten
koncentrowat sie na finansowaniu tak zwanych miekkich projektéw, wspierajgc ponadnarodowa
mobilnos¢ artystow i tworcow, utatwiajgc ponadnarodowy obieg dziet i wytwordw kultury oraz

26 Beata Namyslak, Sektor kreatywny...

27 Katarzyna Jagodzinska, Rewitalizacyjna funkcja kultury i dziedzictwa kulturowego, (w:) Kultura a rozwdj, red. Jerzy
Hausner, Anna Karwiniska, Jacek Purchla, Warszawa 2013, s. 271-277; Mitja Bervar, Anita Trnavcevic, Importance of
Culture..., s. 198-200.

2 Joanna Sanetra-Szeliga, Sektor kultury w procesie integracji europejskiej, (w:) Kultura a rozwdj, red. Jerzy Hausner,
Anna Karwiniska, Jacek Purchla, Warszawa 2013, s. 374-379.

2 Mitja Bervar, Anita Trnavcevic, Importance of Culture..., s. 195-196.
30 Matgorzata Pieta-Kanurska, Wptyw sektora..., s. 64.
31 Joanna Sanetra-Szeliga, Sektor kultury w procesie..., s. 368-373.
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stymulujgc dialog miedzykulturowy. Umozliwit on budowanie miedzynarodowych sieci wspotpracy
i wymiane dobrych praktyk®.

Rozwinigeciem tej idei stat sie Program ,,Kreatywna Europa” (2014-2020). Zintegrowat on
wczesniejsze programy ,,Kultura” i ,,Media”, a proponowane zwiekszenie budzetu 0 37%
(do 1,8 miliarda euro) byto odpowiedzig na rosngce znaczenie sektora. Program ten zostat
zaprojektowany w celu przezwyciezenia zdiagnozowanych barier rozwojowych sektora w Europie.
Jedna z gtéwnych barier byto rozdrobnienie (fragmentaryzacja) rynku, a ponadto trudnosci
w dostepie do finansowania dla matych i Srednich przedsiebiorstw kreatywnych. Program
umozliwiat wprowadzenie mechanizmu gwarancji finansowych, majacego utatwi¢ podmiotom
sektora kreatywnego dostep do kredytéw bankowych, co stanowito istotng innowacje w polityce
wsparcia®.

2.3. Sektor kreatywny a polityki publiczne

Polityki publiczne, rozumiane jako Swiadome i celowe dziatania wtadz (zaréwno na poziomie
rzgdowym, jak i samorzadowym), majace na celu rozwigzanie zidentyfikowanych problemoéw
spotecznych lub osiggniecie okreslonych celdw, w kontekscie sektora kreatywnego nabierajg
szczegblnego znaczenia. Analiza literatury wskazuje tu na istotne wyzwanie: dominujacy dyskurs
rozwojowy i tradycyjne instrumenty polityki publicznej czesto okazuja sie bowiem nieoptymalne.
Majg one tendencje do ignorowania, a czasem nawet aktywnego delegitymizowania ,ukrytych”
zasobow rozwojowych, ktore tkwig w oddolnych, twérczych praktykach kulturowych i spotecznych.
Prowadzi to do nieefektywnej alokacji Srodkéw, ktére czesto trafiajg do kosztownych projektow
infrastrukturalnych, zamiast wspierac realny potencjat ludzki i spoteczny®t. Tymczasem kultura
powinna by¢, jak wspomniano, postrzegana jako podstawa rozwoju, a nie jako dodatek do niego,
co wymaga znacznego poszerzenia tradycyjnego rozumienia polityki kulturalnej®.

Badania nad lokalnymi inicjatywami w Polsce, okreslanymi mianem ,,zywej kultury” lub ,kultury
spotecznej”, ujawniajg istnienie ogromnego, lecz stabo rozpoznanego potencjatu. Jest to swojego
rodzaju ,,czwarty sektor”, funkcjonujacy na styku organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych,
inicjatyw sasiedzkich i dziatan indywidualnych. Inicjatywy te, cho¢ czesto efemeryczne
i niestabilne finansowo, generujg kluczowe wartosci dla rozwoju: wzmachiajg podmiotowos¢
jednostek i grup, budujg wiezi wspoélnotowe i kapitat spoteczny, a takze tworzg innowacyjne
mechanizmy koordynacji dziatan, takie jak ekonomia daru, recykling zasobéw czy nowe formy
wspotpracy®s.

W odpowiedzi na te diagnoze w literaturze formutowane sg rekomendacje dotyczace
pozadanego ksztattu polityk publicznych, ktére wykraczajg poza tradycyjng polityke kulturalna,
definiowang jako celowa, systematyczna ingerencja w sfere kultury®’. Rekomendacje te wskazuja

52 Tamze.
33 Joanna Sanetra-Szeliga, Sektor kultury w procesie..., s. 371-372.

34 Edwin Bendyk, W strone metakultury rozwoju, (w:) Kultura i rozwéj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkdw, red.
Jerzy Hausner, Izabela Jasinska, Mikotaj Lewicki, Igor Stokfiszewski, Warszawa 2016, s. 21-36.

35 Mitja Bervar, Anita Trnavcevic, Importance of Culture..., s. 196-197.

% Przemystaw Sadura, Inicjatywy oddolne, NGO-sy, hybrydy: zré6znicowanie poszerzonego pola kultury i pafistwa, (w:)
Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkoéw, red. Jerzy Hausner, |zabela Jasinska, Mikotaj Lewicki, Igor
Stokfiszewski, Warszawa 2016, s. 137-152.

S’ Tamze
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na koniecznos$¢ zmiany filozofii dziatania panstwa i samorzadéw. Polityka publiczna nie powinna
bowiem ograniczac sie do wspierania duzych, publicznych instytucji kultury, lecz musi

tworzy¢ ,przyjazne srodowisko dla catego archipelagu »zywej kultury«”38, Wsparcie to nie moze
opierac sie wytgcznie na krotkoterminowym finansowaniu projektowym, ktére prowadzi

do niestabilnosci.

Konieczne sg zatem dziatania systemowe, polegajace na transferze i kapitalizowaniu innowacji
spotecznych wytwarzanych przez te oddolne inicjatywy. Postuluje sie réwniez wspieranie
procesu hybrydyzacji, czyli Swiadomego przekraczania granic sektorowych (publiczny—prywatny-
spoteczny) i tgczenia réznych logik dziatania w celu osiggniecia synergii. W tym ujeciu, jak
pokazuje Jerzy Hausner, rola wtadzy publicznej zmienia sie z roli zarzadcy w role facylitatora,
czyli kogos, kto tworzy sprzyjajace warunki, aby oddolne, rozproszone ,,wyspy” mogty sie ze sobg
taczyé, tworzac trwaty i silny ,,archipelag”. Takie podej$cie wpisuje sie w opisywany wczesniej
postulat umieszczania kultury w centrum dtugoterminowych polityk rozwojowych *°.

2.4. Sektory kreatywne: trendy, potencjaty i bariery w porownaniu
miedzynarodowym

Sektor kreatywny i przemysty kreatywne umacniajg swoja pozycje jako kluczowe elementy
globalnej gospodarki, stymulujgc innowacje, generujgc zatrudnienie i przyczyniajac sie do wzrostu
gospodarczego®. Ich rola, jak wspomniano, wykracza poza wymiar czysto ekonomiczny,
obejmujac réwniez istotny wptyw na tkanke spoteczng. Pomimo tych uniwersalnych funkcji sektory
te wykazujg takze znaczace zréznicowanie miedzynarodowe pod wzgledem struktury, dynamiki
rozwoju i ram politycznych.

2.4.1. Roéznice w strukturze i trajektoriach rozwoju sektoréw kreatywnych

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech sektora kreatywnego jest jego tendencja
do koncentracji przestrzennej, szczegdlnie w duzych osrodkach miejskich i metropolitalnych.
Whynika to z korzysci, jakie dajg aglomeracje, takich jak bliskos¢ rynkow, dostep do specjalistycznej
wiedzy, talentéw i infrastruktury*'. Wzorce tej koncentracji w Europie sg jednak zréznicowane.
Kraje takie jak Wielka Brytania i Francja charakteryzujg sie monocentrycznym modelem z wyrazng
dominacja stolic: Londynu (46% krajowego zatrudnienia w CCS) i Paryza (38%)*.
W przeciwienstwie do nich bardziej policentryczng strukture prezentujg Wtochy i Hiszpania. Obok

3 Anna Swietochowska, Maria Rogaczewska, ,,Zywa kultura” w polityce publicznej - problemy, wyzwania
i rekomendacje, (w:) Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkow, red. Jerzy Hausner, Izabela Jasinska,
Mikotaj Lewicki, Igor Stokfiszewski, Warszawa 2016, s.131-136.

39 Jerzy Hausner, Dziwny krajobraz, (w:) Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkdw, red. Jerzy Hausner,
Izabela Jasinska, Mikotaj Lewicki, Igor Stokfiszewski, Warszawa 2016, s. 16-20.

40 Rafael Boix i inni, Comparing Creative Industries in Europe, ,,European Urban and Regional Studies” 2014, nr 23(4),
s. 1; lvanna Dronyuk i inni, Analysis of Creative Industries Activities in European Union Countries, ,,Procedia Computer
Science” 2019, nr 160, s. 480; Zheng Liu, The Impact of Government Policy on Macro Dynamic Innovation of the
Creative Industries: Studies of the UK’s and China’s Animation Sectors, ,,Journal of Open Innovation: Technology,
Market, and Complexity” 2021, nr 7(3), s. 3; OECD, The Culture Fix: Creative People, Places and Industries, Local
Economic and Employment Development (LEED), 2022, s. 15, DOI: 10.1787/991bb520-en.

41 Rafael Boix i inni, Comparing Creative..., s. 2; Ron A. Boschma, Michael Fritsch, Creative Class and Regional Growth:
Empirical Evidence from Seven European Countries, ,,Economic Geography” 2009, nr 85(4), s. 391; OECD, The Culture
Fix, s. 40.

42 Rafael Boix i inni, Comparing Creative..., s. 4.
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gtéwnych metropolii (Mediolan, Rzym, Madryt, Barcelona) istotng role odgrywajg tam réwniez
mniejsze miasta oraz bardziej rozproszone terytorialnie klastry, czego przyktadem jest potnocna
i Srodkowa czes$é Wtoch*:. Poszczegdlne kraje réznig sie takze profilami specjalizaciji:

Francja i Wielka Brytania sg bardziej zdywersyfikowane (z niewielkag przewaga wydawnictw,
architektury i filmu we Francji, a samej architektury w Wielkiej Brytanii), podczas gdy Wtochy
koncentrujg sie na modzie i architekturze, a Hiszpania na modzie i poligrafii*4.

Obserwuje sie rowniez odmienne sciezki rozwoju i zréznicowana role polityki panstwa,
szczegoblnie przy porownaniu gospodarek rozwinietych z rynkami wschodzgcymi. W Wielkiej
Brytanii ewolucja (na przyktad w sektorze animacji) przebiegata od dominacji duzych graczy (model
zamknietych innowaciji, CIS) ku wiekszej roli matych i srednich przedsiebiorstw (model otwartych
innowacji, OIS) i ku rosngcemu zaangazowaniu spotecznemu (model innowacji spotecznych, SIS),
czesto réwnolegle®. Polityka panstwa, zwtaszcza poprzez instrumenty takie jak ulgi podatkowe
(na przyktad Animation Tax Relief), zasadniczo wspierata wspoétprace i rozwéj innowac;ji“®.
Natomiast w Chinach, ktére startowaty z nizszego poziomu rozwoju sektora kreatywnego
i z deficytem wtasnosci intelektualnej, panstwo przyjeto bardziej interwencyjng strategie®’.
Poczatkowo skupiono sie na politykach podazowych (subsydia, ulgi, tworzenie klastrow, ochrona
rynku), aby stymulowac tworzenie i dyfuzje wiedzy w ramach OIS*8. W pézniejszej fazie nacisk
potozono na ochrone wtasnosci intelektualnej i wspieranie konsolidacji rynku wokét lideréw (CIS),
a obecnie, wraz z rozwojem platform cyfrowych, obserwuje sie dynamiczny rozwdj SIS*.

2.4.2. Sektory kreatywne - trendy globalne i potencjaty rozwojowe

Niezaleznie od réznic pomiedzy krajami sektory kreatywne na Swiecie ksztattowane sg przez
globalne trendy. W pierwszej kolejnosci wskazac¢ tu nalezy na wszechobecna cyfryzacje. Nowe
technologie informacyjno-komunikacyjne gruntownie przeksztatcajg caty tancuch wartosci -
od tworzenia, przez dystrybucje, po konsumpcje tresci kreatywnych®°. Platformy cyfrowe, media
spotecznosciowe i narzedzia online obnizajg bariery wejscia dla twdércow, umozliwiajg im
bezposrednie dotarcie do globalnej publicznosci i wymuszajg powstawanie nowych modeli
biznesowych®'. Tradycyjne instytucje kultury takie jak teatry czy muzea adaptuja sie, wykorzystujac
transmisje na zywo (na przyktad projekt NT Live®?), wirtualne wystawy (na przyktad Tate Gallery®®)

“Tamze, s. 3-4.
“4Tamze, s. 4.

45 Zheng Liu, The Impact of Government Policy on Macro Dynamic Innovation of the Creative Industries: Studies of the
UK’s and China’s Animation Sectors, ,,Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity” 2021, nr 7(3),
s. 10-13.

46 Tamze, s. 8, 11.

47 Tamze, s. 8.

48 Tamze, s. 8,12-13.
4 Tamze, s.9,13.

%0 Hasan Bakhshi, David Throsby, New Technologies in Cultural Institutions: Theory, Evidence and Policy Implications”,
»International Journal of Cultural Policy” 2012, nr 18(2), s. 208; OECD, The Culture Fix, s. 50-51; UNCTAD, Rethinking
Development in the Age of Discontent: United Nations Conference Report on Trade and Development, Trade and
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i interaktywne platformy online, aby poszerzy¢ swoj zasieg i zaangazowacé odbiorcow w nowy
sposdb®. Jednoczesnie rosnie znaczenie wizualnych i interaktywnych form przekazu, gier wideo,
tresci generowanych przez uzytkownikéw oraz ekonomii twércow (creator economy)®>.

W kategoriach trendu odczytywac¢ nalezy innowacje w modelach biznesowych
i organizacyjnych. Obserwuje sie odchodzenie od linearnych modelitancucha wartosci na rzecz
bardziej ztozonych, sieciowych struktur wspotpracy®. Rosnie znaczenie otwartych innowac;ji,
wspotpracy miedzysektorowej, a takze modeli biznesowych opartych na zaangazowaniu
uzytkownikéw i wspottworzeniu (co-creation)®’. Przyktadem skutecznosci nowych modeli,
taczacych hybrydyzacje kulturowg ze strategicznym wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych,
moze by¢ globalny sukces K-popu®e.

Interesujacy trend stanowi takze rosnaca rola tak zwanego rynku znaczen. Wartos¢ produktéw
i ustug kreatywnych jest w coraz mniejszym stopniu determinowana przez ich cechy materialne
czy funkcjonalne, a w coraz wiekszym przez intersubiektywnie konstruowane znaczenia
symboliczne®®. W koncepcji rynku znaczen kluczowa role odgrywaja przedsiebiorcy kulturalni.
Niekoniecznie bedgc twdércami, dziatajg oni jako posrednicy, ktorzy odkrywaja, testuja,
udoskonalajg i komercjalizujg znaczenia kulturowe, budujac wieloaspektowy dialog
z publicznoscia®. Ich dziatanie koncentruje sie przede wszystkim na ksztattowaniu preferenciji
i kreowaniu wspdlnego doswiadczenia odbiorcéw®’.

Coraz powszechniej dostrzega sie takze, ze kultura i kreatywnos¢ nie sg jedynie sektorami
gospodarki, lecz stanowig jeden z kluczowych wymiardw zréwnowazonego rozwoju, wptywajac
na spojnosé spotecznag i ogdlny dobrostan spoteczenstw. W dyskursie miedzynarodowym pojawia
sie postulat uznania kultury za czwarty filar zrdwnowazonego rozwoju — obok wymiaru
ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego®.

Przeanalizowana literatura pokazuje tez, ze sektory kreatywne oferujg znaczacy potencjat
rozwojowy w wielu wymiarach. Sg one istotnym zrédtem wzrostu gospodarczego i tworzenia
warto$ciowych miejsc pracy®®. Wspierajg innowacje zaréwno wewnatrzsektorowo,
jaki ,rozlewajgc sie” na inne gatezie gospodarki poprzez dostarczanie kreatywnych ustug,
wzornictwa i specyficznych umiejetnosci®*.

Sektor kreatywny ma réwniez znaczenie dla rozwoju miast i regiondw. Jak wspomniano,
stymuluje on rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, wzmacnia lokalng tozsamos¢ i buduje
atrakcyjnos¢ miejsc, takze turystyczng. Dziatalnos¢ kulturalna i kreatywna przyczyniajg sie
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do poprawy dobrostanu obywateli, pomagaja budowa¢ szacunek dla ré6znorodnosci, przektadaja
sie na kapitat spoteczny. Oznacza to wiec, ze klastry kreatywne zasadniczo moga funkcjonowac
takze jako lokalne Zrédta wspierania rozwoju®®.

2.4.3. Sektory kreatywne - bariery i wyzwania rozwojowe
Mimo znaczgcego potencjatu sektor kreatywny zmaga sie z licznymi barierami i wyzwaniami.

Warto przypomniec, ze na kondycje sektoréw kreatywnych w réznych krajach znaczaco wptyneta
pandemia COVID-19, intensyfikujac istniejgce woéwczas trendy oraz uwypuklajac doswiadczane
wczesniej bariery rozwojowe. Sektory te, juz przed kryzysem charakteryzujgce sie specyficzng
strukturg zatrudnienia i modelami biznesowymi, znalazty sie wsrdd branz najmocniej dotknietych
skutkami pandemii.

Kryzys szczegélnie mocno uderzyt w dziatalnosci oparte na bezposrednim kontakcie z odbiorca
i fizycznej obecnosci (wszelkie wydarzenia odbywajgce sie na zywo, dziatalnos¢ instytucji kultury
takich jak muzea, kina czy teatry), prowadzac do drastycznego spadku przychoddéw i zawieszenia
dziatalnosci wielu podmiotow. Réwnoczes$nie pandemia przyspieszyta procesy cyfryzacji. Nastgpit
gwattowny wzrost znaczenia platform cyfrowych, ustug streamingowych oraz pracy zdalnej, co dla
branz takich jak gry wideo czy oprogramowanie okazato sie szansag na rozwo;.

Pandemia znaczgco pogtebita jednak problem prekaryzaciji pracy w sektorach kreatywnych,
obnazajac niestabilnos¢ dochodoéw freelancerdw, samozatrudnionych i oséb pracujacych
na umowach projektowych z ograniczonym dostepem do systemoéw wsparcia i Swiadczen
socjalnych. Ujawnita rowniez strukturalng kruchos$¢ wielu mikro- i matych przedsiebiorstw
kreatywnych, ktore ze wzgledu na ograniczone bufory finansowe okazaty sie szczegélnie podatne
na nagte zatamanie rynku.

W rezultacie o ile pandemia przyspieszyta transformacje cyfrowa i adaptacje nowych modeli
biznesowych, o tyle wzmocnita réwniez istniejgce bariery zwigzane ze stabilnoscig zatrudnienia,
dostepem do finansowania i nierdwnosciami wewnatrz sektoréw, wskazujgc na potrzebe bardziej
odpornych i inkluzywnych strategii rozwoju®®.

W Swietle opisanej sytuacji centralng barierg wydaja sie dzis doswiadczane w ramach sektora
warunki pracy i koniecznos¢ nieustannego rozwijania nowych kompetencji. Cho¢ rynek pracy
w sektorach kreatywnych generuje znaczng liczbe miejsc pracy, czesto o wysokiej wartosci
dodanej, to charakteryzuje sie on jednoczesnie duza niestabilnos$cia i prekaryzacjg®’. Bez wzgledu
na umiejscowienie geograficzne dominujg formy zatrudnienia takie jak praca projektowa,
samozatrudnienie oraz umowy krétkoterminowe, co skutkuje niepewnoscig dochodowag i brakiem
odpowiednich zabezpieczen spotecznych dla wielu pracownikéw kultury®e.

Jako niekorzystng nalezy postrzegac takze wcigz powszechng fragmentaryzacje w ramach
sektorow. Dominacja mikroprzedsiebiorstw i samozatrudnionych utrudnia bowiem budowanie

8 Rafael Boix i inni, Comparing Creative..., s. 5.

% OECD, The Culture Fix, s. 120; UNCTAD, Rethinking Development..., s. 20-23.

57 OECD, The Culture Fix, s. 60, 90; lvanna Dronyuk i inni, Analysis of Creative..., s. 480.
% OECD, The Culture Fix, s. 60-63, 90-92; UNCTAD, Rethinking Development..., s. 135.
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skali dziatalnosci, inwestowanie w innowacje i skuteczne konkurowanie na rynkach
miedzynarodowych®®.

Wyrazna trudnos¢ stanowi tez pozyskiwanie srodkow. W szczegélnosci chodzi tu o mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz wysoka niepewnosé projektéw kulturalnych
i niedostosowanie tradycyjnych instrumentow finansowych do specyfiki sektora’®. Konieczna jest
adaptacja modeli biznesowych do warunkoéw cyfrowych, zwtaszcza w zakresie monetyzaciji tresci
online, co nadal stanowi wyzwanie dla wielu podmiotéw’’. Niezbedne jest tez promowanie
eksperymentow z nowymi modelami biznesowymi i instrumentami finansowania, ktére lepiej
odpowiadajg na potrzeby sektora i akceptujg podwyzszone ryzyko”.

Opisana specyfika rynku pracy, w potgczeniu z dynamicznymi zmianami technologicznymi,
generuje zapotrzebowanie na specyficzny zestaw umiejetnosci i kompetencji, wykraczajgcy poza
tradycyjne kwalifikacje artystyczne czy techniczne.

Intensywna transformacja cyfrowa sektora sprawia tez, ze gwattownie zyskujg na znaczeniu
kompetencje cyfrowe’s. Chodzi dzi$ nie tylko o biegto$¢ w obstudze specjalistycznego
oprogramowania i platform, ale réwniez o umiejetnos¢ adaptacji do nowych narzedzi, analizy
danych, zarzadzania tresciami cyfrowymi oraz rozumienia mechanizméw funkcjonowania rynkow
online’. Kluczowe okazuja sie takze umiejetnosci przedsiebiorcze i zarzadcze niezbedne
do ,nawigowania” w niestabilnym srodowisku rynkowym, zarzadzania projektami, budowania
marki osobistej, pozyskiwania finansowania i rozwijania nowych modeli biznesowych’®.

Ze wzgledu na projektowy charakter pracy i nieuchronnos$¢ wspétpracy w zréznicowanych
spotecznie zespotach rosnie tez znaczenie umiejetnosci miekkich i transwersalnych, takich jak
skuteczna komunikacja, radzenie sobie z konfliktami i napieciami wynikajgcymi z proceséw
grupowych, zdolnos¢ adaptacji oraz rozliczne kompetencje miedzykulturowe, szczegélnie
w konteks$cie globalizacji rynkéw’®. Trzeba rowniez podkresli¢ role kreatywno$ci jako takiej, ktéra
nie jest dzis wytagcznie podstawa tworzenia wartosci w sektorze, ale staje sie kompetencjg ceniong
w innych gateziach gospodarki”.

Kompleksowy rozwdj opisanych powyzej kompetencji to bez watpienia ogromne wyzwanie
dla systemu edukacji roznego szczebla czy programoéw szkoleniowych, ktére muszg w mozliwie
najszerszym zakresie odpowiadac¢ na ewoluujgce potrzeby sektora kreatywnego’®.

Dynamiczny rozwéj sektorow kreatywnych oferuje znaczacy potencjat dla wzrostu
gospodarczego, innowacyjnosci, rozwoju regionalnego oraz wzmacniania spojnosci spotecznej,
co czyni je kluczowym elementem strategii zréwnowazonego rozwoju. Jednak petne wykorzystanie
tego potencjatu jest bardzo trudne. Wyzwania kumuluja sie bowiem wokét niepewnosci dotyczacej
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jakosci i wartosci produktéw kreatywnych. W przeciwienstwie do modelu ,,rynku cytryn” Akerlofa
niepewnos¢ ta nie wynika gtéwnie z asymetrii informacji o cechach fizycznych, lecz z faktu,

ze jakos¢ jest konstruowana intersubiektywnie i oparta na znaczeniach symbolicznych, ktére

sg zmienne i trudne do obiektywizacji’®. Brak jednoznacznych kryteriéw oceny utrudnia za$
wycene, handel i inwestycje, zwtaszcza w przypadku dziet nowatorskich®. Ta specyficzna
niepewnos$¢ moze byé cze$ciowo redukowana poprzez mechanizmy spoteczne, takie jak wzajemna
obserwacja uczestnikéw rynku, budowanie reputacji, rola ekspertéw oraz dziatanie instytucji
(galerii, muzeodw, krytykéw), ktére legitymizujg oceny i budujg zaufanie do wartosci®'.

Nie ma jednak watpliwosci, ze skuteczne przezwyciezenie opisanych barier wymaga nie tylko
dziatan samych podmiotéw dziatajacych w ramach sektora, ale przede wszystkim zintegrowanej,
elastycznej, opartej na wiedzy i doswiadczeniu polityki publicznej, ktéra rozumie specyfike ,,rynku
znaczen” i potrafi tworzyé sprzyjajgce warunki dla rozwoju kreatywnosci w jej réznorodnych
wymiarach.

Efektywne wspieranie sektora kreatywnego wymaga zintegrowanego podejscia, lepszej
koordynacji dziatan na réznych szczeblach administracji (krajowym, regionalnym, lokalnym) oraz
wspotpracy pomiedzy réznymi obszarami polityki (kultura, gospodarka, edukacja, innowacje)®.
Tradycyjne instrumenty polityki publicznej coraz czesciej okazujg sie nieadekwatne. Wiekszy
nacisk powinno ktas¢ sie na podejscie terytorialne (place-based), wspieranie ekosystemoéw
innowacji i sieci wspotpracy oraz tworzenie bardziej wiarygodnych i poréwnywalnych danych
statystycznych na temat sektora®:.
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3. Diagnoza kondycji podlaskiego sektora kreatywnego

3.1. Kondycja sektora kreatywnego w Polsce

3.1.1. Ocena potencjatow, szans i barier polskiego sektora kreatywnego

W ostatnich latach (2023-2024) sytuacji sektora kreatywnego w Polsce poswiecono kilka
wartosciowych opracowan o charakterze badawczym, raportujgcych najnowsze dane réznego
typu. Jesli przyjrze¢ sie zestawieniu podstawowych potencjatéw szans i wyzwan, z jakimi mamy
do czynienia w polskim sektorze kreatywnym (tabela 1), to okaze sig, ze wiele z nich stanowi
odbicie opisywanych wczesniej charakterystyk zidentyfikowanych na poziomie miedzynarodowym.
Najnowsze raporty z badan dotyczgcych sektorow kultury i kreatywnych w Polsce wskazujg jednak
rowniez na pewne specyficzne uwarunkowania.

Polski sektor kultury i kreatywny w najnowszych opracowaniach prezentuje sie jako istotnego
gracza polskiej gospodarki. Kluczowym komponentem potencjatu gospodarczego jest silna
orientacja eksportowa. Polska w 2022 roku zajmowata dziewigte miejsce wsrdod swiatowych
eksporteréw dobr kreatywnych, z wartoscig eksportu siegajacg 13,5 miliarda dolaréw
amerykanskich (USD). Gtéwnymi towarami eksportowymi byty produkty zwigzane z wyposazeniem
wnetrz (47,4%), dziatalnoscig wydawnicza (15,8%) oraz oprogramowaniem i grami wideo (13,7%).
Sektor gier jest uznawany za jeden z flagowych produktéw eksportowych, notujgc 250% wzrost
przychoddéw w latach 2018-202284,

Za gtdwnag szanse rozwojowa dla sektora uznaje sie transformacje technologiczng,
w szczegoblnosci rozwdj sztucznej inteligencji. Coraz powszechniej postrzegana jest ona nie jako
zastepstwo, lecz jako narzedzie wspierajgce i automatyzujgce powtarzalne zadania, pozwalajgce
tworcom skupic sie na tym, co ludzkie — na pracy kreatywnej. Zwraca sie takze uwage na egalitarny
potencjat sztucznej inteligencji. Prowadzi¢é moze ona miedzy innymi do swoistej demokratyzac;ji
kreatywnosci, obnizajac bariery wejscia i umozliwiajgc tworzenie wartosciowych tresci szerokiemu
gronu odbiorcow®.

Szanse na rozwoj stanowi tez upowszechnianie sie nowych modeli biznesowych i sposobéw
finansowania. Rosngce znaczenie ma interdyscyplinarnosé, widoczna w obszarach ArtTech
i CultureTech. Swoich zwolennikdw majg alternatywne metody finansowania, takie jak
akceleratory, crowdfunding oraz model Media for Equity (M4E), w ktérym startupy pozyskuja
zasoby reklamowe w zamian za udziaty®®.

Z kolei najpowazniejszym wyzwaniem w polskim sektorze kreatywnym wydaje sie gteboka
niestabilno$é spoteczno-ekonomiczna artystéw. Jak pokazuje raport ,,Policzone i policzeni 2024”,
sredni miesieczny przychéd z pracy artystycznej w 2023 roku wynosit 4053 PLN (przy sredniej

84 Przemystaw Ruchlicki, Przemyst kreatywny — czyli co?, (w:) Raport. Kreatywno$¢ w biznesie. Przysztos¢ sektora
kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 145; Ignacy Swie,cicki i inni, Rola przemystéw kreatywnych w gospodarce

i mozliwosci wsparcia publicznego, Warszawa 2023, s. 23.

8 Aleksandra Przegalinska, Sztuczna inteligencja to ogromna szansa - takze dla tworcow, (w:) Raport. Kreatywnosé

w biznesie. Przyszto$¢ sektora kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 37; Jowita Michalska, Przysztos¢ pracy w erze
Al, (w:) Raport. Kreatywnos¢ w biznesie. Przysztos¢ sektora kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 45-47.

8 Maria Tyka-Majewska, Jak wykorzystac akceleracje w rozwinigciu innowacji na wczesnym etapie rozwoju,

(w:) Raport. Kreatywnos$¢ w biznesie. Przysztos¢ sektora kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 88.
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krajowej 7155 PLN), a mediana to zaledwie 2730,50 PLN, czyli kwota ponizej ptacy minimalnej.

Az 58% badanych artystow osigga przychody z pracy artystycznej na poziomie nie wyzszym niz
ptaca minimalna, a 28,5% ponizej progu ubdstwa®’. Niestabilnos¢ ta wynika z dominujacych form
zatrudnienia: 37% to umowy o dzieto, 18,7% stanowi samozatrudnienie, a 15,3% to praca bez
zadnej umowy. Jedynie 11% respondentdw posiada umowe o prace na czas nieokreslony. Skutkuje
to brakiem bezpieczenstwa socjalnego — 10,4% artystéw nie posiada zadnej formy ubezpieczenia
zdrowotnego. W efekcie 36,6% artystéw musi wykonywac inny zawdd (pozaartystyczny), a 47,8%
badanych odczuwa wypalenie zawodowe?®,

Barierg okazuje sie tez deficyt umiejetnosci biznesowych wsrod twércow. Brakuje wiedzy
z zakresu finanséw i marketingu i zarzgdzania, co znaczgco utrudnia miedzy innymi
komercjalizacje pomystow i skalowanie dziatalnosci. Problem ten jest wprost powigzany
z niedostosowaniem systemu edukacji, ktéry w niewystarczajgcym stopniu rozwija tak zwane
kompetencje przysztosci (4K, czyli: krytyczne myslenie, komunikacja, kooperacja, kreatywnos¢),
czesto proponujgc odtwdérczy model nauczania.

Podkresla sie takze wyzwania o charakterze strukturalno-technologicznym. Polski sektor
kreatywny cechuje duze rozdrobnienie i dominacja mikrofirm. Jednoczes$nie na horyzoncie pojawia
sie ryzyko masowej redukcji miejsc pracy zwigzane z Al. Dodatkowg trudnoscia jest rowniez
dominacja globalnych platform streamingowych, ktére narzucajg niekorzystne modele
wynagrodzen, stawiajgc twércéw w stabej pozycji negocjacyjnej.

Opisane powyzej potencjaty, bariery i wyzwania to tylko niektére z wystepujgcych uwarunkowan.
Pozwalajg one jednak uchwycic¢ gtdwne proporcje zjawisk organizujgcych dynamike sektora
kreatywnego w Polsce. Poszerzony katalog zidentyfikowanych na podstawie literatury potencjatow,
szans i barier obecnych w sektorze kreatywnym w Polsce przedstawiono w tabeli 1.

8 Dorota llczuk, Anna Karpiniska, Policzone i policzeni 2024. Artysci, tworcy i wykonawcy w Polsce, Warszawa 2024,
s.57.

8 Tamze, s. 14-15.
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Tabela 1. Zestawienie gtéwnych potencjatéw, szans i barier widocznych w polskim sektorze
kreatywnym

Potencjaty

Mozliwosci/szanse

Bariery/wyzwania

Znaczenie gospodarcze:
generowanie istotnej
wartosci dodanej oraz
tworzenie miejsc pracy.

Nowe technologie:
wykorzystanie Al, VR, AR

do tworzenia innowacyjnych
produktow, ustug i modeli
biznesowych. Demokratyzacja
dostepu do narzedzi dzieki Al

i open source. Mozliwosc¢
wykorzystania Al jako wsparcia
w procesie twérczym

i automatyzacji.

e Deficyt umiejetnosci
biznesowych:
brak wiedzy w zakresie
zarzadzania, finansoéw,
marketingu u wielu twércow.
Trudnosci w komercjalizacji
pomystow.

Dynamiczny wzrost:
szybki rozwdj niektérych
gatezi (na przyktad gry
wideo, design, moda).

Wspotpraca

i interdyscyplinarnosc:
mozliwos¢ synergii i tworzenia
wartosci na styku réznych
branz (na przyktad kultura—
technologia, design—przemyst).
Potencjat wspotpracy

z biznesem spoza sektora
kreatywnego.

e Rozdrobnienie itrudnosci
w skalowaniu:
dominacja mikrofirm
i freelanceréw. Ograniczony
dostep do zasobow
(finansowych, ludzkich)
utrudniajgcy rozwdéj i ekspansje.

Potencjat eksportowy:
szczegblnie w zakresie
ustug kreatywnych i gier
wideo. Polska zajmuje
znaczgce pozycje

w Swiatowym eksporcie
dobr i ustug kreatywnych.

Nowe modele finansowania:
crowdfunding jako alternatywa
dla tradycyjnych Zrédet,
pozwalajgcy testowaé pomysty
i budowad spotecznosé.
Rozwigzania typu Media for
Equity. Akceleratory

i inkubatory oferujace
wsparcie.

o Niestabilnos¢ i prekariat:
niskie i nieregularne dochody.
Dominacja uméw
cywilnoprawnych (umowy
0 dzieto, zlecenia). Brak
zabezpieczen spotecznych.
Wysoki poziom wypalenia
zawodowego. Czesta praca bez
wynagrodzenia (na przyktad dla
budowania marki).

Innowacyjnos¢:

sektor czesto jako
pierwszy adaptuje nowe
technologie. Narzedzia
takie jak Al, VR, AR
otwierajg nowe
mozliwosci. Kreatywnosé
jako kluczowy czynnik
konkurencyjnosci.

Cyfryzacja i nowe platformy:
bezposredni dostep

do globalnej publicznosci przez
internet, platformy
streamingowe, media
spotecznosciowe. Nowe
modele dystrybucji

i monetyzacji (sprzedaz
cyfrowa, subskrypcje).

e Dostep do finansowania:
niewystarczajgce srodki
finansowe jako gtéwna bariera.
Trudnosci w pozyskiwaniu
kapitatu, zwtaszcza dla
projektéw opartych na IP. Niski
poziom finansowania
prywatnego (mecenat,
sponsoring).

Soft power:

mozliwos¢ budowania
pozytywnego wizerunku
Polski za granicg poprzez
kulture i produkty
kreatywne. Globalne
sukcesy wzmacniaja soft
power.

Rosnace znaczenie
strategiczne:

sektor kreatywny coraz czesciegj
uwzgledniany w strategiach
rozwoju na poziomie krajowym
i UE. Mozliwosci pozyskiwania
wsparcia z programoéw
publicznych (krajowych i UE).

o Wyzwania zwigzane z Al:
obawy o zastepowanie pracy.
Kwestie praw autorskich. Ryzyko
homogenizacji tresci. Potrzeba
adaptacji i nowych kompetenciji.
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Potencjaty

Mozliwosci/szanse

Bariery/wyzwania

e taczenie kompetencji:
branze kreatywne czesto
wymagajg taczenia
réoznych umiejetnosci
(na przyktad
artystycznych,
technicznych,
biznesowych).

e Zréwnowazony rozwoj:
rosngce znaczenie ekologii
i etyki w projektowaniu
i produkcji (na przyktad
ecodesign, moda
odpowiedzialna).

e Ochrona wtasnosci
intelektualnej (IP):
niska swiadomos¢ prawna,

koszty ochrony. Niedostosowane

regulacje cyfrowe (na przyktad
tantiemy).

e Potencjat kulturowy:
regiony z rozwinietg
infrastrukturg
i aktywnoscia kulturalng
przyciggajg sektor
kreatywny.

e Wozrost Swiadomosci i popytu:
rosngce zainteresowanie
designem, kulturg, produktami
lokalnymi, autentycznoscia.

e Ograniczony popyt krajowy:

niska sita nabywcza, preferencja

ceny nad jakoscia.
Niewystarczajgce uczestnictwo
w kulturze. Koniecznos$é
ekspansji zagranicznej.

[pusta]

[pusta]

e Bariery biurokratyczne i prawne:

ucigzliwe przepisy, obcigzenia
administracyjne, zwtaszcza dla
matych podmiotéw. Kryterium

najnizszej ceny w zamoéwieniach

publicznych.

[pusta]

[pusta]

e Konkurencja:
silna konkurencja na rynku
krajowym i globalnym.
Koncentracja rynku przez
globalne platformy i korporacje.

[pusta]

[pusta]

e Edukacja:
niedostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku (brak
umiejetnosci biznesowych,
pracy zespotowej).

[pusta]

[pusta]

o Niski kapitat spoteczny:
trudnosci we wspoétpracy
i budowaniu zaufania wewnatrz
sektora i z innymi branzami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie cytowanych powyzej raportéw z badan.

3.1.2. Kompetencje, umiejetnosci o rosnacym znaczeniu w sektorze kreatywnym

Analiza dostepnych najnowszych raportéw z badan pozwala zidentyfikowaé takze kluczowe
kompetencje niezbedne do funkcjonowania i rozwoju pracownikéw w sektorze kreatywnym,

zarysowac potencjalne $ciezki ksztattowania umiejetnosci oraz wskaza¢ zawody o rosngcym
znaczeniu. Jak pokazuje raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego, kreatywnosc¢ i innowacyjnosc¢

przektada sie na ,,mozliwos¢ zaspokajania potrzeb z réznych obszarédw w rozwigzywaniu coraz

bardziej ztozonych problemoéw”?°. Z kolei we wprowadzeniu do raportu ,,Kreatywnos$¢ w biznesie”

podkresla sie, ze innowacyjnos¢ i kreatywnosé nalezy wskazywac jako ,elementy o niezachwianej

pozycji w procesie budowania przedsiebiorstw i rozwoju biznesu”®'.

% |gnacy Swiecicki i inni, Rola przemystéw..., s. 8.
1 Ewa Janus-Khouri, Wprowadzenie, (w:) Raport. Kreatywnos$c¢ w biznesie. Przyszto$¢ sektora kreatywnego w Polsce,

Warszawa 2024, s. 7.
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We wspomnianych wyzej opracowaniach bezposrednio lub posrednio opisuje sie szeroki
wachlarz kompetencji kluczowych dla sektora kreatywnego, wykraczajacych poza tradycyjnie
rozumiane zdolnosci artystyczne. Mozna je sklasyfikowaé w nastepujacy sposoéb:

e kompetencje rdzenne: kreatywnos¢, innowacyjnosc¢, wyobraznia, generowanie pomystow,
rozwigzywanie problemow;

e kompetencje przysztosci/cyfrowe: krytyczne myslenie, umiejetnosci cyfrowe, umiejetnosé
pracy z danymi i umiejetnos$é analizy, adaptacyjnos¢ i odpornos$é, zdolnos$é do uczenia sie
przez cate zycie, umiejetnosc¢ korzystania z Al;

e kompetencje spoteczne i indywidualne: wspoétpraca i praca zespotowa, komunikacja,
inteligencja spoteczna, umiejetnos¢ prowadzenia dialogu, inteligencja emocjonalna,
empatia, kompetencje miedzykulturowe, etyka i odpowiedzialnos¢ spoteczna,
samoswiadomosé;

e kompetencje biznesowe: przedsiebiorczos¢, umiejetnosci biznesowe (zarzadzanie, finanse,
marketing), myslenie strategiczne, negocjacje, rozumienie rynku.

Nalezy podkresli¢, ze rozwéj wskazanych kompetencji wymaga odpowiedniego podejscia
zarowno w systemie edukacji, jak i poza nim. Postuluje sie miedzy innymi przejscia od modelu
»~edukacji depozytowej” do ,,edukacji dialogicznej”, koncentrujgcej sie na rozwijaniu umiejetnosci,
a nie tylko na przekazywaniu wiedzy. Wskazuje sie koniecznos¢ ksztatcenia kompetencji
przysztosci, takich jak 4K, promowanie uczenia przez cate zycie, wspieranie interdyscyplinarnosci
i praktycznego zastosowania wiedzy, a takze budowanie kultury innowacji i przedsiebiorczos$ci®.

Znaczgca okazuje sie rowniez rola uczelni wyzszych w dostosowywaniu programéw do potrzeb
rynku pracy, wspieraniu mobilnosci miedzynarodowej oraz wspotpracy z biznesem. Cytowani
autorzy zwracajg uwage na potrzebe odejscia od ,,gier i éwiczen”, ktére trywializujg kreatywnosé,
narzecz nauki ,umiejetnosci konfrontowania sie z tym, co nowe i nieznane, zdolnosci do zmiany
ram myslenia, gotowosci do eksperymentowania, improwizacji”. Wskazujg takze na role kurséw
online, studidw podyplomowych i studiéw MBA oraz akceleratordéw i inkubatoréw.

Znaczenie rozmaitych miejsc, sieci i weztdw integrujgcych srodowisko, takich jak inkubatory,
przestrzenie coworkingowe czy festiwale, ktore tworzg warunki do spotkan, wymiany doswiadczen
czy pomystéw, badacze i praktycy podkreslajg zresztg nieprzerwanie od wielu lat®3. Wigze sie
to z nieustajgca koniecznoscig budowania partnerstw, dobrych praktyk i ksztattowania
umiejetnosci wspotpracy w zréznicowanych zespotach.

Przysztos¢ sektora kreatywnego aktywnie ksztattowana jest przez dynamiczny rozwoj
technologii, zwtaszcza sztucznej inteligencji. Jak powszechnie wiadomo, Al stwarza zaréwno
szanse, jak i wyzwania. Niemniej sztuczna inteligencja moze by¢ ,,partnerem albo asystentem”
wspierajgcym proces tworczy i otwierajacym nowe mozliwosci ekspresji. Perspektywiczne wydajg
sie przede wszystkim te zawody i branze, ktére potrafig efektywnie integrowac technologie z ludzka
kreatywnoscia.

92 Grzegorz Mazurek, Kompetencje przysztosci i przysztosé edukaciji, (w:) Raport. Kreatywnos$¢ w biznesie. Przysztosé
sektora kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 13; Konrad Ciesiotkiewicz, Nowe kompetencje i edukacja
przysztosci, (w:) Raport. Kreatywnos¢ w biznesie. Przysztos¢ sektora kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 18;
Kuba tuka, Nie tylko wyobraznia, czyli po drugiej stronie kreatywnosci, (w:) Raport. Kreatywnos¢ w biznesie. Przysztos¢
sektora kreatywnego w Polsce, Warszawa 2024, s. 31-33.

9 Stanistaw Szultka, Kreatywny taicuch — powigzania sektora kultury i kreatywnego w Polsce, Gdarisk 2014.
29



3.1.3. Charakterystyka ogolna sektora kreatywnego w Polsce wedtug GUS

Do poszczegdlnych aspektow funkcjonowania sektora kreatywnego odnoszg sie takze
formutowane przez GUS w latach (2021-2023) informacje sygnalne prezentujgce podstawowe
charakterystyki i dane statystyczne w tym zakresie. Wskazane zrédta pozwalajg zarysowac ogélne
tendencje i przedstawic¢ obraz sektora kreatywnego w skali ogélnopolskiej na podstawie danych
statystycznych.

Gtéwny Urzad Statystyczny definiuje przemysty kultury i kreatywne jako podmioty gospodarcze
zajmujace sie masowa produkcjg i sprzedaza dobr i ustug kulturalnych oraz kreatywnych. Sektor
ten dzieli sie na przemysty kultury (miedzy innymi wydawniczy, fonograficzny, filmowy, telewizja,
radio, gry komputerowe), ktore produkujg dobra i ustugi kulturalne, opierajac sie na prawie
autorskim i wykorzystujgc techniki produkcji przemystowej, oraz przemysty kreatywne
(projektowanie, wzornictwo, architektura, reklama, ttumaczenia), dla ktérych kultura stanowi
wktad i inspiracje.

Na podstawie informacji sygnalnych GUS nalezy stwierdzi¢, ze omawiany sektor w Polsce
charakteryzuje sie znacznym rozdrobnieniem, wysoka specjalizacjg oraz ponadprzecietnym
poziomem wynagrodzen, przy jednoczesnej duzej niestabilnosci zatrudnienia i spadku liczby
podmiotéw w ostatnim analizowanym roku. W 2023 roku w sektorze dziatato 124,1 tysigca
przedsiebiorstw. Oznacza to spadek 0 4,7% w poréwnaniu z rokiem 2022 (130,1 tysigca
podmiotow), przerywajac tendencje wzrostowg obserwowanag od 2015 roku (94,8 tysigca)
do szczytowego poziomu 135 tysiecy w roku 2021. Strukturalnie sektor jest skrajnie zdominowany
przez mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 oséb), ktére w 2023 roku stanowity 99,1%
wszystkich podmiotéw. W ujeciu branzowym najwiecej podmiotow funkcjonowato w dziedzinach
Sztuki wizualne (27,0%) oraz Reklama (24,5%), a nastepnie Architektura (15,2%), Sztuki
audiowizualne i multimedia (11,6%) i Ksiazki i prasa (9,8%). Warto zaznaczy¢, ze w 2023 roku
zmniejszenie sie liczby podmiotéw odnotowano we wszystkich dziedzinach kultury, przy czym
najbardziej regres dotknat dziedziny Ksigzki i prasa (o 10,1%)%.

W 2023 roku sektor przemystéw kultury i kreatywnych w Polsce zatrudniat 236,7 tysigca oséb,
co przetozyto sie na 92,5 tysigca etatdéw (przecietne zatrudnienie). Dane te wskazujg na znaczgcy
spadek w stosunku do roku 2022 (odpowiednio 0 7,6% i 8,9%). Szczegdlnie widoczna jest
dysproporcja w mikroprzedsiebiorstwach, gdzie na 173,2 tysigca pracujgcych osdb przypadato
tylko 32,4 tysigca etatow. W tej dominujgcej czesci sektora zatem wiekszos$¢ oséb zatrudnionych
na umowe o prace pracowata w niepetnym wymiarze godzin lub okresowo®.

Mimo niestabilnosci zatrudnienia sektor wyréznia sie poziomem wynagrodzen. W 2023 roku
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego w przemystach kultury
i kreatywnych (PKK) wyniosto 8 868 ztotych, co stanowito wzrost 0 11,1% rok do roku. Byto
to wynagrodzenie wyzsze o0 1258 ztotych niz przecietne w ogéle przedsiebiorstw niefinansowych
(7610 ztotych). Rdznica ta byta najmniejsza w mikroprzedsiebiorstwach (782 ztotych), a najwieksza
w podmiotach duzych (2612 ztotych).

Dane dotyczace zapotrzebowania na pracownikéw w 2024 roku wskazuja na mniejszy popyt
na prace w sektorze zwigzanym z kulturg w poréwnaniu z innymi gateziami gospodarki. W sekgji

% Przemysty kultury i kreatywne w 2023 r., Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2025, s. 1-2 (dostep: 28.10.2025).
% Tamze, s. 3.
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PKD 2007 ,,Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja (R)” odnotowano jedna

z najnizszych relacji liczby planowanych przyje¢ do zwolnien (okoto 2,5). W przypadku sekcji J
(Informacja i komunikacja) i M (Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa, techniczna) relacja ta
wynosita okoto 5,0. Wskazane wyniki dosy¢ wyraznie kontrastujg z sekcjami takimi jak na przyktad
»Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca” (9,9) czy ,,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”
(8,6). Najczesciej poszukiwanymi pracownikami w gospodarce narodowej w 2024 roku byli
robotnicy budowlani, kierowcy ciezaréwek oraz sprzedawcy, co pokazuje, ze ogdlny popyt na rynku
pracy koncentruje sie obecnie poza wyspecjalizowanymi zawodami kreatywnymi®.

3.2. Podlaski sektor kreatywny na tle ogolnopolskim wedle danych GUS

Analiza wewnetrznej struktury wskazuje na znaczne zréznicowanie. Najwiekszy udziat stanowi
dziat J62 (informatyka) — 5062 podmioty, co daje ponad 39% sektora w regionie, ktéry tworzy
cyfrowe zaplecze ekosystemu. Kolejne obszary to M74 (pozostata dziatalnos¢ profesjonalna) -
2783 podmioty (21,4%) oraz M71 (architektura i inzynieria) — 2692 jednostki (20,7%). Sektor
uzupetniajg reklama i badanie rynku (M73) - 8,3%, dziatalno$¢ tworcza (R90) — 4,7% oraz produkcja
filmowa i muzyczna (J59) - 3,4%. Najmniejszy udziat ma dziatalno$¢ wydawnicza (J58), nadawanie
programow (J60) oraz instytucjonalne zaplecze kultury (R91).

Wzrost znaczenia sektora potwierdza rosngca liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalnos¢ w sekcjach PKD 2007 odpowiadajgcych branzom kreatywnym (dziaty: J58, J59, J60, J62,
M71, M73, M74, R90, R91). W latach 2020-2024 liczba ta w skali kraju zwiekszyta sie z 452,6 tysigca
do 610,5 tysigca podmiotéw, co stanowi wzrost o prawie 35% (wykres 1). Wzrost ten byt szczegélny
w latach 2020-2021 i 2021-2022, kiedy przybywato srednio 0 9% firm rocznie.

Wykres 1. Polska: liczba podmiotéw wedtug sekcji i dziatow PKD 2007 w latach 2020-2024 (Sekcja J
dziat 58, Sekcja J dziat 59, Sekcja J dziat 60, Sekcja J dziat 62, Sekcja M dziat 71, Sekcja M dziat 73,
Sekcja M dziat 74, Sekcja R dziat 90, Sekcja R dziat 91)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl, stan na 28 pazdziernika 2025 (dostep: 28.10.2025).

% Zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikéw wedtug zawodoéw w 2024 r., Urzad Statystyczny w Bydgoszczy,
Bydgoszcz 2024, s. 2-4 (dostep: 10.10.2025).
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Wykres 2 przedstawia rozktad liczby podmiotéw w poszczegdlnych dziatach PKD, w ktdrych
obserwuje sie wyrazny rozwoj w dziatalnosci zwigzanej z produkcja filméw, nagran dzwiekowych
(J59), obszarach oprogramowania i doradztwa informatycznego (J62), dziatalnosci
architektoniczno-inzynieryjnej (M71), reklamy, badania rynku i opinii (M73), dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (M74), dziatalnosci twérczej zwigzanej z kulturg i rozrywka
(R90) oraz dziatalnosci bibliotek, archiwéw, muzedéw (R91). Z kolei w dziatach tradycyjnie
zwigzanych z mediami (J58 — dziatalnos¢ wydawnicza, J60 — dziatalnos¢ nadawcza) dynamika byta
znacznie stabsza, co sugeruje stabilizacje lub nasycenie rynku.

Wykres 2. Polska: liczba podmiotow w kazdej sekcji i dziale w PKD 2007 w latach 2020-2024
(Sekcja ) dziat 58, Sekcja J dziat 59, Sekcja J dziat 60, Sekcja J dziat 62, Sekcja M dziat 71, Sekcja M
dziat 73, Sekcja M dziat 74, Sekcja R dziat 90, Sekcja R dziat 91)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl, stan na 28 pazdziernika 2025 (dostep: 28.10.2025).

W wojewddztwie podlaskim w latach 2020-2024 liczba podmiotdéw zaliczanych do sektora
kreatywnego zwiekszyta sie z9 588 do 13 009, co oznacza wzrost o prawie 36% (wykres 3).

Wykres 4 przedstawia liczbe podmiotéw w wojewddztwie podlaskim w latach 2020-2024,
oddzielnie dla dziewieciu dziatéw sekcji J, M i R PKD 2007.

Ogoélnie dominujgcym trendem jest wzrost liczby podmiotéw, przy czym najwieksza dynamika
dotyczy firm z dziatu zwigzanego z oprogramowaniem i doradztwem informatycznym (J62),
natomiast zanikanie lub stagnacja charakteryzuje podmioty prowadzgce dziatalno$é¢ wydawnicza,
nadawczg oraz biblioteczng i muzealna (J58, J60, R91).
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Wykres 3. Podlaskie: liczba podmiotéw wedtug sekcji i dziatow PKD 2007 w latach 2020-2024

(Sekcja J dziat 58, Sekcja J dziat 59, Sekcja J dziat 60, Sekcja J dziat 62, Sekcja M dziat 71, Sekcja M

dziat 73, Sekcja M dziat 74, Sekcja R dziat 90, Sekcja R dziat 91)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl, stan na 28 pazdziernika 2025 (dostep: 28.10.2025).

Wykres 4. Podlaskie: liczba podmiotéw w kazdej sekcji i dziale w PKD 2007 w latach 2020-2024

(Sekcja J dziat 58, Sekcja J dziat 59, Sekcja J dziat 60, Sekcja J dziat 62, Sekcja M dziat 71, Sekcja M

dziat 73, Sekcja M dziat 74, Sekcja R dziat 90, Sekcja R dziat 91)
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Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl, stan na 28 pazdziernika 2025 (dostep: 28.10.2025).

Zaréwno dane krajowe (wykres1), jak i regionalne (wykres 3) wskazujg na stopniowy, lecz

stabilny wzrost liczby podmiotdéw gospodarczych w sektorze kreatywnym. Sektor ten pozostaje

istotnym komponentem gospodarki opartej na wiedzy, jednak jego rozwdj napotyka bariery
w postaci rozproszenia instytucjonalnego, ograniczonej liczby etatow i niskiej absorpcji
absolwentow kierunkow artystycznych.
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Wojewddztwo podlaskie — pomimo niewielkiego udziatu w krajowym rynku kreatywnym (okoto
2,1% wszystkich podmiotéw w 2024 roku) — wykazuje relatywnie dynamiczne tempo wzrostu liczby
firm oraz dywersyfikacje dziatalnosci miedzy branzami artystycznymi a informatyczno-
projektowymi. Wynika to z procesu cyfryzacji sektora kultury oraz przenikania kompetencji
artystycznych i technologicznych w obrebie zawodoéw kreatywnych®’.

W poréwnaniu sektoréw kreatywnych w Polsce mozna zauwazy¢ wyrazna hierarchie
poszczegdlnych sekcji i dziatdéw PKD. Najwyzsze wartosci liczby podmiotow osigga dziat J62
(dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem informatycznym), ktéry jest trzonem
gospodarki cyfrowej i gtdwnym motorem wzrostu catego sektora (prawie 39% podmiotdow sektora;
stan w koncu 2024 roku). Kolejne miejsca zajmujg dziaty M74 oraz M71, obejmujace ustugi
architektoniczne, inzynieryjne oraz profesjonalne, naukowe i techniczne (po okoto 19%) oraz M73
(reklama, badanie rynku i opinii) ponad 11%. W dalszej kolejnosci plasuja sie dziaty J58, J59 i R90
(wydawnictwa, film, muzyka, media, dziatalnos¢ twoércza) oraz J60 i R91 (nadawanie programoéw
sztuka; dziatalnos$¢ bibliotek archiwéw muzedw), ktérych udziat w strukturze gospodarczej
utrzymuje sie na relatywnie nizszym poziomie od 0,1% dziatu J60 do 0,8% dziatu R91.

W wojewddztwie podlaskim struktura sektorowa jest zblizona do obserwowanej w skali kraju,
jednak réznice miedzy poszczegdlnymi dziatami PKD sg mniej wyrazne. Wynika to przede
wszystkim z mniejszej liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w regionie, co powoduje,
ze nawet niewielkie zmiany liczby firm w danej branzy mogg istotnie wptywa¢ na udziat procentowy
poszczegdlnych sektorow. Podobnie jak w skali kraju dziat J62 wykazuje tendencje wzrostowa,
przy czym jego przewaga nad dziatami M71 i M74 jest mniej wyrazna niz w Polsce ogétem,
co wskazuje na bardziej zrownowazony charakter regionalnego rynku kreatywnego.

Dziaty M71 oraz M74 pozostajg w obu przekrojach istotnym filarem ustug opartych na wiedzy.
Zaréwno w Polsce, jak i wojewddztwie podlaskim ich udziat jest stabilny lub lekko rosnacy.

W obu przypadkach obserwuje sie zjawisko okreslane mianem ,,technologicznego przesuniecia”
— stopniowy wzrost znaczenia branz informatycznych i profesjonalnych w relacji do tradycyjnych
dziatalnosci artystycznych. W skali kraju proces ten przebiega szybciej natomiast w wojewddztwie
podlaskim wolniej i bardziej podatny na lokalne uwarunkowania takie jak wielkos¢ rynku
dostepnosé wykwalifikowanych kadr oraz stopien koncentracji osrodkéw miejskich.

Tabela 2. Polska — 2020 versus 2024 (liczba podmiotéw wedtug sekcji i dziatow PKD
zaklasyfikowanych do sektora kreatywnego)

Sekcja / dziat 2020 Struktura % | 2024 Struktura % | Zmiana Zmiana
(liczba) (%)

Sekcja ) dziat 62 137913 30,5 | 237489 38,9 99576 72,2%
Sekcja M dziat 74 92 373 20,4 | 118420 19,4 26 047 28,2%
Sekcja M dziat 71 102 394 22,6 | 115386 18,9 12992 12,7%
Sekcja M dziat 73 59139 13,1 68 084 11,2 8945 15,1%
Sekcja J dziat 59 17 252 3,8 24031 3,9 6779 39,3%
Sekcja R dziat 90 24 953 5,5 28540 4,7 3587 14,4%

7 Kateryna Bannikova i inni, Digital Transformations in Culture and Art: New Opportunities and Challenges, ,,Amazonia
Investida” 2023, nr 12(61) (dostep: 4.01.2026).
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Sekcja / dziat 2020 Struktura % | 2024 Struktura % | Zmiana Zmiana
(liczba) (%)
Sekcja R dziat 91 4969 1,1 5126 0,8 157 3,2%
Sekcja J dziat 60 688 0,2 664 0,1 24 -3,5%
Sekcja ) dziat 58 12922 2,9 12819 2,1 103 -0,8%
Razem 452 603 100 | 610559 100 157 956 34,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, BDL, grupa: Podmioty
gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji i dziatow PKD 2007 oraz sektorow
wtasnosciowych, data aktualizacji: 27 marca 2025 (dostep: 3.11.2025).

Zmiana procentowa zgodnie ze wzorem: Zmiana (%) = (Wartos¢_2024 — Wartos$¢_2020) / Wartos¢_2020 x
100%.

W latach 2020-2024 w wojewddztwie podlaskim liczba podmiotéw zaliczanych do sektora
kreatywnego zwiekszyta sie 0 3421 jednostek (z 9588 do 13 009), co stanowi 35,7%. Najwyzszg
dynamike wzrostu odnotowano w Sekcji J dziale 62 (dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem oraz
doradztwem w zakresie informatyki), gdzie liczba podmiotéw wzrosta o 77,9%, a udziat tego dziatu
w strukturze sektora zwiekszyt sie z 29,7% do 38,9%.

Wzrost liczby podmiotoéw wystapit takze w Sekcji M, szczegdlnie w dziale 74 (pozostata
dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) oraz w dziale 73 (dziatalno$¢ w zakresie reklamy
i badania rynku). W Sekcji R, obejmujgcej dziatalnos¢ kulturalna i rozrywkowa oraz dziatalnosé
bibliotek, archiwdw i muzedw (dziaty 90 i 91), odnotowano jedynie niewielkie zwiekszenie liczby
podmiotéw. Spadek liczby podmiotédw wystapit natomiast w Sekcji J, a konkretnie w dziatach 60
(nadawanie programoéw) oraz 58 (dziatalnos¢ wydawnicza). Z uwagi na niski udziat tych dziatéw
w strukturze sektora kreatywnego zmiany te miaty ograniczony wptyw na jego ogélng liczebnosé.

Tabela 3. Podlaskie — 2020 versus 2024 (liczba podmiotéw wedtug sekcji i dziatéw PKD
zaklasyfikowanych do sektora kreatywnego)

Sekcja / Dziat 2020 Struktura % | 2024 Struktura % | Zmiana (liczba) | Zmiana (%)

Sekcja ) dziat 62 2847 29,7 5066 38,9 2219 77,9%
Sekcja M dziat 74 2237 23,3 2783 21,4 546 24,4%
Sekcja M dziat 71 2356 24,6 2692 20,7 336 14,3%
Sekcja M dziat 73 920 9,6 1082 8,3 162 17,6%
Sekcja ) dziat 59 325 3,4 447 3,4 122 37,5%
Sekcja R dziat 90 568 5,9 611 4,7 43 7,6%
Sekcja R dziat 91 142 1,5 146 1,1 4 2,8%
Sekcja J dziat 60 16 0,2 15 0,1 -1 -6,2%
Sekcja J dziat 58 177 1,8 167 1,3 -10 -5,6%
Razem 9588 100 13009 100 3421 35,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, BDL, grupa: Podmioty
gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji i dziatéw PKD 2007 oraz sektorow
wtasnosciowych, data aktualizacji: 27 marca 2025 (dostep: 3.11.2025).

Zmiana procentowa zgodnie ze wzorem: Zmiana (%) = (Warto$¢_2024 - Warto$é_2020) / Wartosé_2020x
100%.
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3.3. Interpretacja rozktadu terytorialnego podmiotow sektora
kreatywnego w wojewaddztwie podlaskim

Analiza rozktadu podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie
podlaskim jest waznym elementem diagnozy strukturalnej sektora edukaciji i kultury. Struktura
podmiotéw, klasyfikowana wedtug PKD 2007, pozwala zaobserwowaé koncentracje dziatalnosci
w sekcjach J (media, IT), M (architektura, reklama, dziatalnos$¢ techniczna) oraz R (kultura,
rozrywka, biblioteki, muzea). Na koniec 2024 roku w Polsce zarejestrowano tgcznie 610 559
podmiotow sektora kreatywnego. W wojewddztwie podlaskim dziatato 13 009 takich jednostek,
co stanowi 2,1% potencjatu krajowego. Wskaznik ten potwierdza relatywnie niskg koncentracje
dziatalnosci kreatywnej w regionie. Nalezy jednak podkresli¢ wyzszy niz Srednia udziat podlaskich
podmiotéw w dziatach R91 (2,8% potencjatu krajowego), M74 (2,4%) oraz M60 i M71 (po 2,3%) —
zgodnie z tabela 4.
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Tabela 4. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON
w wojewddztwie podlaskim wedtug dziatow sekcji i dziatéw PKD zwigzanych z sektorem
kreatywnym w podziale na powiaty (stan na 31 grudnia 2024)

Powiaty J58 J59 J60 |J62 M 71 M73 M74 R90 R91 [(Razem

POLSKA 12819 | 24 031 664 | 237489 | 115386 | 68084 | 118420 | 28540 | 5126|610 559
PODLASKIE 167 447 15 5066 2692 | 1082 2783 611 146 | 13009
Augustowski 11 14 1 85 80 33 80 25 5 334
Biatostocki 16 67 1 769 428 165 447 109 21 2023
Bielski 3 16 0 80 84 24 76 33 7 323
Grajewski 4 7 0 51 48 14 61 10 7 202
Hajnowski 5 9 1 60 50 14 54 36 9 238
Kolnenski 3 4 1 40 51 7 50 14 6 176
tomzynski 2 13 0 62 67 21 44 21 12 242
Moniecki 0 13 1 54 63 9 45 15 10 210
Sejnenski 2 4 0 23 15 8 38 14 3 107
Siemiatycki 2 11 0 69 52 20 54 14 9 231

Sokolski 1 18 0 107 84 21 79 19 3 332
Suwalski 3 5 0 51 37 6 43 15 9 169
Wysokomazowiecki 2 14 0 83 71 24 70 37 12 313
Zambrowski 2 7 0 52 50 21 72 10 4 218
Miasto Biatystok 85 198 6 3115 1143 573 1237 187 17 | 6561

Miasto tomza 8 23 0 170 184 53 147 22 7 614
Miasto Suwatki 18 24 4 195 185 69 186 30 5 716

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, BDL, grupa: Podmioty
gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji i dziatow PKD 2007 oraz sektoréow
wtasnosciowych, data aktualizacji: 27 marca 2025 (dostep: 3.11.2025).

Wojewddztwo podlaskie ma bardzo wyrazng polaryzacje i koncentracje sektora kreatywnego

w stolicy regionu. W Biatymstoku zarejestrowanych jest 6561 podmiotéw, co daje 50,4%

wszystkich jednostek kreatywnych w wojewddztwie (i 1,1% w skali kraju). To oznacza, ze co druga

firma kreatywna w regionie ma siedzibe w Biatymstoku.

Wedtug standardu geokodowania NUTS 3 dominuje podregion biatostocki (miasto Biatystok oraz
powiaty biatostocki i sokdlski), ktory skupia 8916 podmiotéw (68,5% udziatu w regionie). Pozostate
dwa podregiony generujg razem mniej niz jedna trzeciag potencjatu: tomzynski odpowiada za 18,1%
(2355 podmiotoéw), a suwalski za 13,4% (1738 podmiotdow).

Tabela 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kreatywnym w wojewddztwie
podlaskim w uktadzie podregiondéw i miast na prawie powiatu (2024)

Jednostka terytorialna

Liczba podmiotow
ogoétem

Udziat w Polsce (%)

Udziat w wojewodztwie
podlaskim (%)

Polska 610 559 100,0 [pusta]
Wojewddztwo podlaskie 13009 2,1 100,0
Podregion biatostocki 8916 1,5 68,5
Podregion suwalski 1738 0,3 13,4
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Jednostka terytorialna Liczba podmiotow Udziat w Polsce (%) | Udziat w wojewodztwie
ogoétem podlaskim (%)

Podregion tomzynski 2 355 0,4 18,1

Miasto Biatystok 6 561 1,1 50,4

Miasto tomza 614 0,1 4,7

Miasto Suwatki 716 0,1 5,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, BDL, grupa: Podmioty
gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji i dziatow PKD 2007 oraz sektorow
wtasnosciowych, data aktualizacji: 27.03.2025 (dostep: 3.11.2025).

Pozostate miasta na prawach powiatu petnig istotng role jako lokalne bieguny wzrostu.
W Suwatkach zarejestrowano 716 firm (5,5% udziatu w wojewddztwie), aw tomzy — 614 (4,7%).
Osrodki te sg podregionalnymi centrami ustug cyfrowych i projektowych, co wskazuje na powolny
proces dyfuzji kompetencji kreatywnych z rdzenia regionalnego do mniejszych miast.

Podsumowujgc, sektor kreatywny w wojewddztwie podlaskim, chociaz liczebnie niewielki
w skali kraju, ma duzy potencjat wzrostu w obszarach cyfrowych i projektowych. Rozwdj ten jest
jednak silnie uzalezniony od infrastruktury instytucjonalnej i edukacyjnej skoncentrowanej
w Biatymstoku, co pogtebia dysproporcje miedzy centrum a powiatami peryferyjnymi.
W wojewddztwie podlaskim struktura przestrzenna sektora kreatywnego jest wyraznie
skoncentrowana w podregionie biatostockim, ktéry skupia 8916 podmiotéw, czyli az 68,5%
wszystkich firm kreatywnych w wojewddztwie. Jest to zdecydowanie najwazniejszy osrodek
aktywnosci kreatywnej w regionie. Podregion tomzynski odpowiada za 2355 podmiotéw, co daje
18,1% udziatu w sektorze kreatywnym wojewdédztwa. Podregion suwalski ma 1738 podmiotéw,
czyli 13,4% regionalnego sektora kreatywnego.

Miasta na prawach powiatu takze odgrywajg wazng role jako lokalne bieguny koncentracji
dziatalnosci kreatywnej — tu zdecydowanym liderem jest Biatystok, w ktorym dziata 6561
podmiotéw kreatywnych, co stanowi 1,1% wszystkich firm kreatywnych w Polsce i az 50,4%
sektora kreatywnego wojewoddztwa podlaskiego. Oznacza to, ze co druga firma kreatywna
w regionie ma siedzibe w Biatymstoku. tomza skupia 614 podmiotéw, czyli 0,1% ogdtu w Polsce
i 4,7% sektora kreatywnego wojewddztwa, Suwatki — 716 firm, co rowniez przektada sie na niewielki
procentowy udziat w sakli kraju — 0,1%, a w wojewddztwie — 5,5%.

Podlaski sektor kreatywny ma niewielki udziat w skali kraju, natomiast wewnatrz regionu jest
silnie skoncentrowany w podregionie biatostockim, a szczegélnie w Biatymstoku, ktory petni role
osrodka jego dziatalnosci. Mniejsze, ale zauwazalne znaczenie majg takze Ltomza i Suwatki jako
jego lokalne centra.

3.4. Analiza regionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych
na terenie wojewoddztwa podlaskiego

Jednym z kluczowych elementdéw diagnozy sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim
w prowadzonych badaniach byta analiza dokumentdw strategicznych obowigzujgcych na poziomie
wojewddzkim, powiatowym i gminnym oraz dokumentéw dotyczgcych miast na prawach powiatu.

Do korpusu danych, ktéry w dalszej kolejnosci poddawano analizie, wtaczono:
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o Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030” oraz ,,Program rozwoju kultury
w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030";

e ,Ponadlokalng Strategie Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030”, ,,Program
Rozwoju Powiatu Grajewskiego na lata 2025-2031”, ,,Strategie Rozwoju Powiatu
Sejnenskiego na lata 2021-2027”, ,,Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Powiatu Augustowskiego”, ,,Strategie Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034” oraz
»Program Rozwoju Powiatu Sokdlskiego na lata 2023-20307;

o ,Strategie Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”, ,,Miejski Program Rozwoju Kultury
na lata 2021-2027” (Miasto Wysokie Mazowieckie), ,,Strategie Rozwoju Miasta tomza do roku
20307, ,,Strategie Rozwoju Miasta Kolno do roku 2030”, dokument ,,Suwatki 2030. Strategia
rozwoju”, ,Strategie Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku”, ,,Strategie Rozwoju Miasta
Grajewo na lata 2024-2032”, ,Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Sokétka do roku 2015”,
»Strategie Rozwoju Miasta Zambrow na lata 2022-2032”, ,,Strategie Rozwoju Miasta
Hajnéwka na lata 2016-2025";

o Strategie Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030”, ,,Strategie Rozwoju Gminy Miejskigj
Wysokie Mazowieckie na lata 2016-2022”, ,,Strategie rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata
2021-2030”, ,,Strategie Rozwoju Gminy Hajndwka na lata 2024-2030".

Wobec tak skonstruowanego korpusu danych postawiono nastepujace pytania badawcze:

e (Czyanalizowane dokumenty strategiczne odnoszg sie bezposrednio do sektora kreatywnego?
Czy odnotowujg jego istnienie? Jakg ewentualnie przypisujg mu role w rozwoju danego
obszaru?

e Czy kultura jest w analizowanych dokumentach opisywana jako filar zréwnowazonego
rozwoju?

e Czy kultura w analizowanych dokumentach jesttgczona z innowacja i rozwojem na rynku
pracy?

e (Czyw analizowanych dokumentach pojawiajg sie odniesienia do poszczegdlnych branz
z sektora kreatywnego? Jesli tak, to w jakich kontekstach?

Analize tresci dokumentow strategicznych przedstawiono ponizej zgodnie z podziatem na zasieg
terytorialny.

3.4.1. Sektor kreatywny w dokumentach strategicznych o zasiegu wojewédzkim

Analiza dwdch kluczowych dokumentéw strategicznych dla wojewdédztwa podlaskiego:
»Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030” (zwanej dalej: SRWP 2030) oraz ,,Programu
rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030” (zwanego dalej: PRK 2030)
wykazata, ze zaden z badanych dokumentéw strategicznych nie odnosi sie bezposrednio do pojec
»sektor kreatywny” ani ,przemysty kreatywne” jako zdefiniowanych gatezi gospodarki. Stowo
»kreatywnos¢” pojawia sie wprawdzie w SRWP 2030, jednak tym terminem opisuje sie pozadane
cechyi kompetencje mieszkancow wojewddztwa.

Wedtug SRWP 2030 zatem kreatywnosc to zaséb kapitatu ludzkiego. Dokument opisuje
mieszkancoéw regionu jako ,,przedsiebiorczych, pracowitych, kreatywnych”®. Cecha ta kilkukrotnie

% Jacek Szlachta i inni, Zatgcznik do Uchwaty nr XVII1/2013/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia
2020 r. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Biatystok 2020, s. 8.
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taczona jest z przedsiebiorczoscig. Zaktada sie, ze ,,Przedsiebiorczy, kreatywni pracownicy beda
najwazniejszym zasobem instytuc;ji i przedsiebiorstw”*°.

Program rozwoju kultury 2030 o zasiegu wojewddzkim réwniez pomija pojecie sektora
kreatywnego, koncentrujac sie wytacznie na kulturze, gtdwnie w jej wymiarze instytucjonalnym
(muzea, teatry, biblioteki) oraz w odniesieniu do dziedzictwa i tozsamosci.

W obu dokumentach kultura jest rozpoznawana jako istotny element zréwnowazonego rozwoju,
cho¢ w SRWP 2030 jest on definiowany przede wszystkim przez pryzmat jakosci zycia i kapitatu
spotecznego, podczas gdy PRK 2030 mocniej akcentuje jej wymiar ekonomiczny.

»otrategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030” jednoznacznie wskazuje dziedzictwo
kulturowe jako fundament rozwoju spotecznego. W opisie misji ,,Ambitne Podlaskie” stwierdza sie:
»W wymiarze spotecznym dazy do pozycji jednego z najatrakcyjniejszych pod wzgledem jakosci
zycia mieszkancoéw (...) na bazie unikalnych waloréw srodowiska, bogatego dziedzictwa
kulturowego i wysokiej jakosci ustug publicznych”1%°,

Strategia definiuje réwniez rozwoj zréwnowazony jako kierunek, w zwigzku z ktérym region
optymalnie wykorzystuje uwarunkowania przyrodnicze, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe™.
Kultura (w ujeciu spoteczno-kulturowym) jest tu wiec stawiana na réwni z filarem ekonomicznym
i sSrodowiskowym. Program rozwoju kultury 2030 bezposrednio nawigzuje do tej wizji, cytujgc SRWP
2030 i potwierdzajac, ze rozwdj regionu ma opiera¢ sie miedzy innymi o uwarunkowania spoteczno-
kulturowe'2,

Powiagzanie kultury z rynkiem pracy i rozwojem gospodarczym jest znacznie silniej artykutowane
w programie rozwoju kultury 2030 niz w nadrzednej strategii rozwoju.

SRWP 2030 traktuje kulture gtéwnie jako narzedzie budowania kapitatu spotecznego (cel
operacyjny 3.2) oraz element wptywajgcy na atrakcyjnosc¢ regionu. Innowacyjnosé (cel 1.2) i rynek
pracy (cel 2.1 Kompetentni mieszkarcy) sg tam analizowane w duzej mierze niezaleznie od sektora
kultury.

Natomiast program rozwoju kultury o zasiegu wojewddzkim juz we wstepie wskazuje wprost,
ze ,Kultura przyczynia sie do rozwoju gospodarczego i tworzy miejsca pracy”'®. Dokument ten
rozpoznaje kulture jako specyficzny obszar rynku pracy, identyfikujgc jego gtebokie problemy.
W analizie SWOT jako stabe strony wskazano ,,niskie zarobki w sferze kultury”'®, a jako zagrozenie
»Wypalenie zawodowe pracownikéw sektora kultury”'%,

PRK 2030 wyznacza réwniez Cel strategiczny 5: Profesjonalizacja kadr kultury. Cel ten
koncentruje sie na potrzebach rynku pracy w obszarze kultury, wskazujgc na koniecznosc¢
odpowiedniego wynagradzanie pracownikéw sektora kultury'® oraz wspieranie podnoszenia

® Tamze, s. 10.
10 Tamze, s. 9.
0" Tamze, s. 55.

192 7arzad Wojewddztwa Podlaskiego, Zatacznik do Uchwaty nr 170/2861/2020 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego
zdnia 17 grudnia 2020 r. Program rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030, Biatystok 2020, s. 30.

8 Tamze, s. 3.

%4 Tamze, s. 24.
%5 Tamze, s. 25.
1% Tamze, s. 38.
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kompetencji. W PRK 2030 podsumowauje sie ten watek stwierdzeniem: ,Badania jednoznacznie
potwierdzajag, ze inwestycja w kulture moze przynosi¢ wymierne korzysci ekonomiczne”'?’,

Mimo braku zdefiniowania sektora kreatywnego w obu dokumentach mozna odnalez¢
odniesienia do branz wchodzacych w jego sktad. W SRWP 2030 najbardziej konkretnym
odniesieniem jest wskazanie branzy ICT jako potencjalnej ,,specjalizacji wschodzgce;j”
lub horyzontalnej. Ponadto w ramach potencjatow gospodarczych (w tabeli przy celu 1.1)
wymieniono branze silnie zalezne od wzornictwa i designu, takie jak ,,meblarstwo” oraz ,,branza
jachtowa”'%®, Strategia wielokrotnie wskazuje réwniez na turystyke bazujgca na dziedzictwie
kulturowym.

Program rozwoju kultury 2030 wymienia wprost tradycyjne dziedziny kreatywne, definiujac
zakres wsparcia. Dokument postuluje objecie opieka aktywnosci w obszarze ,,muzealnictwa,
czytelnictwa, teatru, muzyki, tanca, plastyki, fotografii, jak i rekodzielnictwa”'®. Wskazanie
na rekodzieto traktowac nalezy jako zauwazenie branzy kreatywnej o silnym lokalnym potencjale.

3.4.2. Sektor kreatywny w dokumentach strategicznych o zasiegu powiatowym

Pojecia ,,sektor kreatywny” oraz ,,przemysty kreatywne” w wiekszosci badanych dokumentéw
0 zasiegu powiatowym sg nieobecne. Bez watpienia jest to istotna luka w kontekscie
nowoczesnego planowania rozwoju gospodarczego.

Wyjatek stanowi tu ,,Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego”, ktéra
wprost identyfikuje ten sektor i przypisuje mu znaczacy potencjat. W dokumencie odnotowano
bowiem, ze ,,Dziatalnosci, pochodzace z indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosci i talentu
spoteczenstwa okreslane mianem sektora kreatywnego majag potencjat do zwiekszenia rozwoju
gospodarczego”'°. W mysl cytowanej strategii sektor kreatywny ma by¢ swoistym narzedziem
dywersyfikacji lokalnej gospodarki i tworzenia miejsc pracy.

W pozostatych analizowanych strategiach o zasiegu powiatowym (Grajewo, Monki, Sokétka,
Augustow, Sejny) bezposrednie odniesienia do sektora kreatywnego nie zostaty zidentyfikowane.

Nalezy zauwazy¢, ze w badanych dokumentach kultura rzadko jest definiowana explicite jako
filar zréwnowazonego rozwoju. Dominuje ujecie kultury jako zasobu endogenicznego, istotnego
dla rozwoju turystyki, budowania tozsamosci regionalnej i wzmacniania kapitatu spotecznego.

Najsilniej role te akcentuje sie w dokumencie strategicznym odnoszacym sie do powiatu
sejnenskiego, gdzie wielokulturowos¢ i dziedzictwo kulturowe traktuje sie jako potencjat
rozwojowy'"". W powiecie hajnowskim z kolei wizja rozwoju opiera sie na ,,unikatowych
wartosciach przyrodniczych i kulturowych”, a jeden z celéw strategicznych to ,,Region kulturalny

7 Tamze, s. 47.
108 Jacek Szlachta i inni, Zatgcznik do Uchwaty..., s. 36.
109 Zarzgd Wojewddztwa Podlaskiego, ,,Zatgcznik do Uchwaty..., s. 34.

110 Justyna Borkowska, Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata
2022-2030, Hajnéwka-t6dz 2023, s. 45.

" Anna Tomczak, Strategia Rozwoju Powiatu Sejnenskiego na lata 2021-2027, Sejny, s. 168, 188 (dostep: 10.10.2025).
41



https://www.powiat.sejny.pl/asp/pliki/aktualnosci/strategia_powiat_sejnenski.pdf

z natury”"?, W powiecie sokoélskim za$ dziedzictwo kulturowe jest identyfikowane jako potencjat
stanowigcy baze dla turystyki'.

Odmienne podejscie prezentuja strategie dla powiatdow grajewskiego i monieckiego. Kultura
analizowana jest tu gtownie w ramach ,,sfery spotecznej” jako element podnoszacy jakosc¢ zycia
i stuzacy integracji'*. W dokumencie odnoszgcym sie do powiatu augustowskiego''® — z racji jego
socjalnego profilu — rola kultury zostata zawezona wytgcznie do narzedzia integracji spotecznej.
Powigzanie zasobdw kultury z innowacyjnoscig i rynkiem pracy jest w analizowanych strategiach
widoczne, lecz nie jest reguta. Z oczywistych wzgleddw najwyrazniej widac je w tych dokumentach,
ktére cho¢ w pewnym stopniu dostrzegajg potencjat kreatywny opisywanych miejsc.

Strategia przygotowana dla powiatu hajnowskiego stwierdza wprost, ze ,,Sektor kultury
i kreatywnosci (...) przyczynia sie do generowania ponadprzecietnego wzrostu i tworzenia miejsc
pracy, w szczegélnosci dla oséb mtodych”''®. Strategia ta wyznacza réwniez cel operacyjny
»~Wspieranie przedsiebiorczosci artystow i wytwdrcéw”'"”. Podobnie strategia powiatu
sejnenskiego taczy te sfery, zaktadajac wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
z wykorzystaniem lokalnych zasobow, w tym dziedzictwa kulturowego i potencjatu twdorczego
mieszkancéw'®. W powiecie sokdlskim zwigzek ten mozna uznac za posredni. Rozwdj produktow
turystycznych opartych na lokalnych zasobach kulturowych ma byé tu jedna z odpowiedzi
na zdiagnozowany niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw''®. W strategiach dla powiatéw
grajewskiego, monieckiego i augustowskiego nie zidentyfikowano powigzan miedzy kultura
a innowacjami czy rozwojem rynku pracy — innowacje tgczone sg tam gtownie z sektorem rolnym
i technologicznym.

Odniesienia do konkretnych branz kreatywnych w analizowanych dokumentach pojawiajg sie
sladowo. Wystepujg one niemal wytacznie w kontekscie ochrony dziedzictwa i jego utowarowienia
na potrzeby turystyki. Dominujacymi branzami sg rzemiosto i rekodzieto.

Strategia powiatu hajnowskiego wymienia szeroki katalog specyficznych lokalnych
dziatalnosciach rekodzielniczych (na przyktad rzezbiarstwo, snycerstwo, wikliniarstwo, tkactwo,
koronkarstwo, ikonopisarstwo)'®. Strategia sejnenska wskazuje z kolei na rekodzieto i twérczos¢
ludowa (tkactwo, plecionkarstwo, kowalstwo, hafciarstwo)'' oraz miedzy innymi wazna
dla sektora instytucje, jaka jest Osrodek ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”'?2, Dokument

"2 Justyna Borkowska, Ponadlokalna Strategia..., s. 85, 35.

13 Rada Powiatu Sokélskiego, Uchwata nr LXX/452/2023 Rady Powiatu Sokdlskiego z dnia 24 marca 2023 r. w sprawie
przyjecia Programu Rozwoju Powiatu Sokdlskiego na lata 2023-2030, Sokotka 2023, s. 52.

114 Zarzad Powiatu Grajewskiego, Program Rozwoju Powiatu Grajewskiego na lata 2025-2031, Grajewo 2024, s. 29;
Rada Powiatu w Monikach, Uchwata Nr XLIX/332/24 Rady Powiatu w Monkach z dnia 12 lutego 2024 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Monieckiego na lata 2024-2034, Monki 2024.

115 Rada Powiatu w Augustowie, Uchwata Nr 722/XXI1X/2023 z dnia 28 czerwca 2023 r., w sprawie Strategii
Rozwigzywania Problemodw Spotecznych Powiatu Augustowskiego na lata 2023-2030.

18 Justyna Borkowska, Ponadlokalna Strategia..., s. 45.

"7 Tamze, s. 36.

18 Anna Tomczak, Strategia Rozwoiju..., s. 200-201.

1° Rada Powiatu Sokélskiego, Uchwata..., s. 71-72.

120 Justyna Borkowska, Ponadlokalna Strategia..., s. 45-46.

2! Anna Tomczak, Strategia Rozwoju..., s. 92-93.

22 Tamze, s. 166.
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dotyczacy powiatu sokdlskiego odnosi sie do rzemiosta oraz tradycji kulinarnych'3, traktujac je
jako zasoby cenne dla rozwoju turystyki. W pozostatych dokumentach odwotania do konkretnych
branz kreatywnych nie wystepuja.

Podsumowujac, analiza wykazata wyrazng dychotomie w podejsciu do sektora kreatywnego
i kultury w planowaniu strategicznym na poziomie powiatowym. Dokumenty dla powiatéw
hajnowskiego i sejnenskiego w wiekszym stopniu identyfikujg kulture i kreatywnos¢ jako istotne
zasoby prorozwojowe, umozliwiajgce tworzenie innowacji oraz generowanie miejsc pracy.
W pozostatych strategiach (Grajewo, Monki, Sokdétka, Augustéw) kultura traktowana jest gtéwnie
jako element sfery spotecznej, wspierajgcy tozsamos¢ lub integracje mieszkancow, jednak bez
wyraznego powigzania z rozwojem gospodarczym. Termin ,,sektor kreatywny” nie jest jeszcze
w petni zinstytucjonalizowany w lokalnym mysleniu strategicznym, z wyjatkiem powiatu
hajnowskiego, ktoéry jako jedyny wtgczyt go do swojego aparatu pojeciowego.

3.4.3. Sektor kreatywny w dokumentach strategicznych odnoszacych sie do miast
na prawach powiatu
W wiekszosci analizowanych dokumentéw, w szczegdlnosci tych dotyczgcych mniejszych
osrodkéw miejskich, nie odnajdziemy bezposredniego zastosowania terminéw ,sektor kreatywny”
lub ,przemysty kreatywne”. Opisy planowanego rozwoju w analizowanych strategiach najczesciej
odwotuja sie do tradycyjnego podziatu na sektory ustug, przemystu i rolnictwa, podczas gdy kultura
jest analizowana jako element sfery spoteczne;j.

Wyrazny wyjatek stanowi tu ,,Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku”, ktéra wprost
odnotowuje istnienie tej gatezi gospodarki. W czesci diagnostycznej w ramach celu operacyjnego
K4 (Otwarci mieszkancy) wskazano na ,,stosunkowo wolny rozwéj branzy kreatywnej oraz niski
poziom zatrudnienia; niskie dochody w sektorze kultury; potrzebe rozwoju sceny artystycznej
miasta”'?*. Dokument ten jako jeden z nielicznych dostrzega zatem sektor kreatywny jako podmiot
gospodarczy i obszar rynku pracy, cho¢ diagnozuje jego staba kondycje. Wzmianka
terminologiczna pojawia sie rowniez w ,,Strategii Rozwoju Miasta Kolno do roku 20307,
gdzie w rekomendacjach dotyczacych polityki przestrzennej postuluje sie ,,wzmocnienie sektora
kreatywnego”'?®,

W pozostatych dokumentach sporadycznie pojecie pojawia sie ,kreatywnosci” i jest ono
wigzane zazwyczaj z kapitatem ludzkim oraz edukacja, a nie bezposrednio odnoszone do sektora
gospodarki. Przyktadowo w ,,Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku” analiza SWOT jako
szanse wskazuje ,poszerzenie i zréznicowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych z wykorzystaniem
innowacji i dziatan kreatywnych”'2¢,

Zaden z analizowanych dokumentéw na poziomie miasta na prawach powiatu nie sytuuje

kultury posrdd filarow zrownowazonego rozwoju. W strategiach, ktére explicite odwotujg sie do tej
koncepcji, kultura jest konsekwentnie traktowana wytacznie jako komponent sfery spoteczne;.

28 Rada Powiatu Sokélskiego, Uchwata..., s. 70.

124 Rada Miasta Biatystok, Zatgcznik do Uchwaty nr XLVI/666/21 Rady Miasta Biatystok z dnia 20 grudnia 2021 r. —
Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku, Biatystok 2021, s. 57.

25 Urzad Miasta Kolno, Strategia Rozwoju Miasta Kolno do roku 2030 - projekt do konsultacji spotecznych, Kolno 2022,
S. 46.

126 Rada Miejska w Suwatkach, Zatgcznik do Uchwaty nr XLI/525/2022 Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 26 stycznia
2022, Strategia Oswiaty Miasta Suwatki, Suwatki 2022, s. 48.
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Zwréémy uwage, ze na przyktad ,,Strategia Rozwoju Miasta tomza do roku 2030” w swojej
strukturze diagnostycznej opiera sie na trzech sferach: ,srodowiskowo-przestrzennej, spotecznej
i gospodarczej”'?, a cele zwigzane z kulturg (cel operacyjny 2.5. Rozwdj oferty kulturalne;j,
sportowej i rekreacyjnej) umieszczone sg w celu strategicznym Il. Wysoka jakos$¢ zycia
mieszkancoéw'®. ,Podobnie Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030: roku wyznacza trzy
cele strategiczne (kapitat ludzki i spoteczny, gospodarka, sSrodowisko), a kulture (cel operacyjny K4.
Otwarci mieszkancy) lokuje w ramach tego pierwszego'?. Stowem, kultura jest tu wprawdzie
postrzegana jako element rozwoju spotecznego i budulec jakosci zycia, ale jednoczesnie nie jest
uznawana za odrebny filar zrwnowazonego rozwoju.

W wiekszosci badanych strategii powigzanie sfery kultury z innowacyjnoscia i lokalnym rynkiem
pracy jest stabe lub w ogéle nie wystepuje. Cele operacyjne dotyczgce innowacji (na przyktad
wspieranie klastréow, inkubatoréw technologicznych) lokowane sa w filarze gospodarczym,
podczas gdy cele kulturalne, jak wspomniano — w spotecznym.

Wyjatki od tej reguty sa nieliczne. Strategia Biategostoku tgczy kulture z rynkiem pracy poprzez
zdiagnozowanie problemu niskiego zatrudnienia w branzy kreatywnej i odnotowanie odptywu ludzi
kultury do innych o$rodkdw. Jako mozliwe dziatania o charakterze naprawczym proponuje sie tu
zas powigzanie (usieciowienie) podmiotéw zwigzanych ze wspomniang branzg z instytucjami
kultury oraz organizacjami kulturalnymi'°. Interesujgce powigzanie wystepuje na poziomie
edukacyjnym w ,,Strategii Oswiaty Miasta Suwatk do 2030 roku”. Dokument ten ktadzie nacisk
na dostosowanie oferty edukacyjnej do ,,wymogoéw gospodarki lokalnej”'3'. W postulacie tym
wskazano na ,ubranzowienie szkét zawodowych”, wymieniajac wsrdd kierunkéw branze
tradycyjnie zaliczane do sektora kreatywnego, takie jak ,,poligraficzna” oraz ,,teleinformatyczna”'32.
Jestto bezposrednie powigzanie potencjatu kreatywnego z lokalnym rynkiem pracy.

Co ciekawe, mimo braku konceptualizacji sektora kreatywnego jako takiego w dokumentach
pojawiajg sie liczne odniesienia do poszczegélnych branz wchodzacych w jego sktad. Wystepuja
one jednak w rozproszonych kontekstach — najczesciej dziatalnosci instytucjonalnej, turystyki
lub edukaciji.

Najszerszy katalog branz (w konteks$cie dziatalnosci statutowej) prezentuje ,,Miejski Program
Rozwoju Kultury na lata 2021-2027" (Wysokie Mazowieckie). Wymienia on dziatania obejmujace
sztuki plastyczne (,,kota plastyczne”), sztuki performatywne (teatr, taniec), dziatalnos¢
wydawniczg, sektor audiowizualny oraz muzyke i fotografie'2.

W kontekscie gospodarczym i wizerunkowym strategia Biategostoku wskazuje na sektory
IT/BPO/SSC™* oraz konkretne wydarzenia budujgce marke miasta, jak Up to Date Festival (muzyka)

127 Miasto tomza, Zatacznik do Uchwaty nr 509/LV/22 Rady Miejskiej tomzy z dnia 25 maja 2022 r; Miasto tomza.
Strategia Rozwoju Miasta tomza do roku 2030, tomza 2022, s. 12.

28 Tamze, s. 44.

2° Rada Miasta Biatystok, Zatgcznik do Uchwaty..., s. 43.

130 Tamze, 57.

31 Rada Miejska w Suwatkach, Zatgcznik do Uchwaty..., s. 3.
2 Tamze, s. 12.

133 Rada Miasta Wysokie Mazowieckie, Uchwata nr XXVII/154/2021 Rady Miasta Wysokie Mazowieckie z dnia
25 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia Miejskiego Programu Rozwoju Kultury na lata 2021-2027”, Wysokie
Mazowieckie 2021, s. 2-6.

34 Rada Miasta Biatystok, Zatgcznik do Uchwaty..., s. 20.
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czy EDD East Design Days (design, projektowanie), a takze sztuki wizualne w przestrzeni
publicznej, na przyktad Szlak Murali Biatostockich™5. W strategiach Sokétki i Hajndwki znajdziemy
odniesienia do rzemiosta i dziedzictwa. W przypadku Hajnowki bogate dziedzictwo kulturowe
wskazano jako mocng strone w analizie SWOT. Do dziedzictwa przyrody i kultury regionu Puszczy
Biatowieskiej odnosi sie nadrzedny cel strategiczny zawarty w dokumencie®.

Trzeba podkreslic, ze sektor kreatywny jako spdjna koncepcja gospodarcza jest w badanych
dokumentach strategicznych w zasadzie nierozpoznany. Jedynie wyjatki (Biatystok, Kolno)
sygnalizujg, ze zaczynajg dostrzegac ten obszar. Kultura jest postrzegana niemal wytgcznie jako
komponent rozwoju spotecznego, odpowiedzialny za tozsamos¢, integracje i jakos¢ zycia,
bez przypisywania jej autonomicznej roli w zréwnowazonym rozwoju. Jej potencjat gospodarczy
i zwigzek z rynkiem pracy (poza kontekstem edukacji zawodowej w Suwatkach) pozostaje w sferze
planowania niewykorzystany. Poszczegélne branze i dziatalnosci kreatywne sg obecne
w strategiach, lecz w sposdb rozproszony i podporzadkowany innym celom (dziatalnos¢ instytuciji
kultury, promocja turystyczna, edukacja).

3.4.4.Sektor kreatywny w dokumentach strategicznych na poziomie gminnym

Analiza strategii rozwoju gmin miejskich z wojewddztwa podlaskiego, przeprowadzona w celu
zidentyfikowania obecnosci i roli sektora kreatywnego w lokalnym planowaniu strategicznym,
ujawnia pewne wspolne tendencje oraz specyficzne uwarunkowania.

W zadnym z analizowanych dokumentéw strategicznych nie pojawiajg sie bezposrednio terminy
»sektor kreatywny” czy ,,przemysty kreatywne”. Planowany rozwéj lokalny w badanych gminach
opisuje sie bardziej tradycyjnymi kategoriami, takimi jak kultura, dziedzictwo kulturowe, turystyka
(w tym kulturowa, agroturystyka, ekoturystyka), sport i rekreacja. Odnotowuje sie istnienie
dziatalnosci w tych obszarach, przypisujgc im przede wszystkim funkcje spoteczne — podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow, budowanie tozsamosci lokalnej i integracje spoteczng — oraz w réznym
stopniu role w rozwoju turystyki.

W gminach o silnym potencjale przyrodniczym i kulturowym (Sejny, Hajnéwka) dziedzictwo
i kultura sg postrzegane jako kluczowe zasoby rozwijajgce turystyke. Strategia Augustowa wskazuje
tez kulture jako element budowania marki miasta.

Kultura w badanych dokumentach nie jest wprost definiowana jako odrebny filar
zrownowazonego rozwoju, jednak jej ochrona i rozwdj sg czesto wtgczane w ramy szerszych celéw
strategicznych dotyczacych zrownowazonego rozwoju, ochrony srodowiska (w kontekscie
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego) oraz poprawy jakosci zycia. Strategie podkreslaja
koniecznos¢ ochrony zasobéw dla przysztych pokolen, co wpisuje sie w logike zrdwnowazenia.

W analizowanych strategiach brakuje wyraznych, bezposrednich powigzan miedzy kultura
a innowacja czy rozwojem rynku pracy, poza branzg turystyczng. Innowacje sg czesciej tgczone
z sektorami takimi jak rolnictwo (na przyktad nowoczesne rolnictwo w Gminie Wysokie
Mazowieckie', przemyst (na przyktad ,,przemysty przyszto$ci” w strategii wojewddzkiej, do ktérej
odwotuja sie strategie gminne) czy technologie (OZE, ICT). Kwestie rynku pracy sa z kolei poruszane

3% Tamze
136 Rada Miasta Hajnéwka, Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025, Hajnéwka 2016, s. 25-27.
37 Rada Miasta Wysokie Mazowieckie, Uchwata..., s. 15.
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gtéwnie w kontekscie walki z bezrobociem, podnoszenia kwalifikacji dla potrzeb tradycyjnych
sektorow (rolnictwo, przemyst, ustugi) lub ogdlnie pojetej promoc;ji przedsiebiorczosci. Wyjatek
stanowi strategia Augustowa, ktéra wspomina o przemysle szkutniczym jako lokalnej specjalizaciji.
W strategii gminy Hajnéwka z kolei produkty lokalne i turystyka oparta na kulturze sg postrzegane
jako potencjalna alternatywa dla tradycyjnego przemystu drzewnego.

Trzeba zaznaczyc¢, ze odniesienia do kultury pojawiajace sie w gminnych w strategiach dotycza
przede wszystkim:

e instytuciji kultury: domy kultury, biblioteki i centra kultury, a takze organizacje spoteczne
dziatajace w sferze kultury;

e dziedzictwa materialnego i niematerialnego: zabytki architektury, cmentarze, miejsca
historyczne, tradycje lokalne, folklor, dziedzictwo mniejszos$ci narodowych (biatoruskiej,
litewskiej, staroobrzedowcow);

e wydarzen kulturalnych i sportowych: festiwale, koncerty, wystawy, warsztaty, imprezy lokalne
i miedzynarodowe;

e infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej: szlaki (piesze, rowerowe, kajakowe), plaze, boiska,
sitownie plenerowe;

e rzemiosta i produktéw lokalnych: w strategiach gmin wiejskich pojawiajg sie odniesienia
do rekodzieta (serwetkarstwo, pisankarstwo, wyroby z drewna, stomy, wikliny, hafty)

i produktow spozywczych (sery, miody).

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze analizowane strategie rozwoju gminnego, tworzone w ostatnich
latach, wcigz w niewielkim stopniu konceptualizujg dziatalnos¢ kulturalng i twérczg w ramach
sektora kreatywnego. Innymi stowy, nie rozpoznajg one sektora jako odrebnego obszaru
0 znaczgcym potencjale gospodarczym i innowacyjnym. Za dominujgce nalezy uznac¢ podejscie
traktujgce kulture wytgcznie jako element sfery spotecznej lub ogét uwarunkowan wptywajacych
na jakosc¢ zycia i tozsamosé badz ewentualnie jako zasob dla rozwoju turystyki. Brakuje zas
systemowego tagczenia kultury z innowacyjnoscia i rynkiem pracy.

Tworzone w przysztosci strategie powinny w wiekszym stopniu uwzgledni¢ potencjat
gospodarczy i innowacyjny sektora kreatywnego, zwtaszcza w kontekscie poszukiwania nowych
Sciezek rozwoju dla gmin i matych miast.

3.4.5.Whnioski

Zestawienie wnioskow z analizy literatury dotyczacej polityk publicznych z wynikami badania
dokumentow strategicznych wojewddztwa podlaskiego kieruje uwage w strone wyraznej luki
implementacyjnej. Analizowane strategie lokalne i regionalne w przewazajgcej mierze nie
identyfikuja sektora kreatywnego jako autonomicznej gatezi gospodarki, co stanowi
egzemplifikacje krytykowanego w literaturze tradycyjnego, nieoptymalnego podejscia
do planowania rozwoju. Lokalne polityki, o czym réwniez informuje przytaczana wczesniej
literatura przedmiotu, wcigz wydaja sie delegitymizowac¢ ukryte zasoby rozwojowe tkwigce
w ,,zywej kulturze” i oddolnej kreatywnosci.

Dokumenty strategiczne w wojewddztwie podlaskim konsekwentnie traktujg kulture jako
dodatek stuzacy poprawie jakosci zycia, integracji czy budowaniu tozsamosci, ale nadal nie widza
w niej rownorzednego filaru zrownowazonego rozwoju. Koncentracja na wymiarze
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instytucjonalnym oraz wykorzystaniu dziedzictwa gtéwnie na potrzeby turystyki odbywa sie przy
niemal catkowitym pominieciu zwigzkow kultury z innowacyjnoscia i rynkiem pracy. Wtadze
publiczne w regionie nie przyjmuja zatem roli facylitatora, ktory tworzy przyjazne srodowisko,
ograniczajgc sie do tradycyjnego zarzadzania nig w sferze spotecznej.

3.5. Analiza SWOT na podstawie wywiadow fokusowych — diagnoza
sektora kreatywnego w wojewodztwie podlaskim

Prezentowany dotad obraz sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim skonstruowany byt
na podstawie oficjalnych statystyk oraz tresci lokalnych i regionalnych dokumentow
strategicznych. W tej czesci podrozdziatu przedstawiono opis kondycji sektora kreatywnego,
uwzgledniajac perspektywe aktorow spotecznych zawodowo z nim zwigzanych. Dane zebrane
w ramach badan fokusowych pozwolity miedzy innymi na jakosciowy opis mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen zwigzanych z sektorem. Szczegétowy dobér préb do zrealizowanych
zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) przedstawiono w rozdziale ,,Metodyka badania”
niniejszego opracowania.

Silne strony sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim wedle opinii badanych
zaproszonych do FGI opieraja sie przede wszystkim na zasobach ludzkich i specyfice lokalnego
kontekstu. Uczestnicy badania wskazali, ze najwiekszym atutem sektora sg utalentowani ludzie,
charakteryzujacy sie determinacjg i zdolnos$cig do dziatania oddolnego, czesto motywowani pasja.
Kluczowym atutem jest réwniez autentycznosc¢, wynikajaca z silnego przywigzania twércow innych
aktoréw sektora do regionu.

Sitg sektora sg takze powstajgce tu oddolne inicjatywy i nieformalne sieci wsparcia. Te ostatnie
jednak, chociaz silnie zaznaczaja sie w stolicy wojewddztwa, gdzie obejmujg réznych
interesariuszy, niedomagajg w innych jego czesciach (na przyktad konkurencja i brak wsparcia
wewnatrz sektora w Lomzy).

Jak twierdzg badani, ten potencjat jest hamowany przez widoczne stabosci wewnetrzne:
niewielka liczbe wyspecjalizowanych uczelni artystycznych, staby dostep do specjalistycznej
wiedzy oraz dominujgcy model biznesowy, w ktdrym lokalne firmy petnig funkcje tanszych filii
dla central warszawskich, co skutkuje nizszg presjg ptacowa.

W otoczeniu zewnetrznym sektor funkcjonuje w warunkach ,,ciggtej walki o przetrwanie”,
mierzac sie z niestabilnoscig rynkowa, prowadzacag do wypalenia zawodowego i drenazu mézgow.
Jak zaznaczano, dostep do specjalistycznej wiedzy (specjalistyczne szkolenia, studia
podyplomowe, warsztaty praktyczne) wymaga kosztownych wyjazdéw poza region. Rozwdj jest
dodatkowo blokowany przez dysfunkcjonalne systemy wsparcia publicznego. Fundusze unijne
przez naszych interlokutoréw przedstawiane byty jako dziatania nadmiernie zbiurokratyzowane,
nieelastyczne oraz zasadniczo finansowo niedostepne dla mniejszych podmiotéw,
ktoére przewazajg w obrebie sektora.

W kategoriach zagrozenia opisywano takze deficyty infrastrukturalne, w tym brak lotniska
i niedobdr nieruchomosci komercyjnych, ktére uniemozliwiajg przyciaganie wiekszych inwestyciji,
oraz rozwoj niektérych branz, na przyktad eventowej. Tym samym sektor kreatywny nie jest w stanie
w petni wykorzystac istniejgcych szans, takich jak wskazywany przez badanych globalny trend
pracy zdalnej czy wzmacnianie owocnej wspotpracy nauki z biznesem.
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Rozwdj w ocenie badanych hamuje z pewnoscig negatywny wptyw lokalnej polityki i ,,uktadow”.
Powszechna jest takze niska percepcja wartosci pracy kreatywnej, traktowanej jako dodatek

do faktycznej aktywnosci zawodowe;.

Syntetyczne zestawienie mocnych i stabych stron regionalnego sektora kreatywnego,
jak rowniez szans oraz zagrozen zwigzanych z jego funkcjonowaniem i rozwojem przygotowane
na podstawie opinii badanych przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Analiza SWOT sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim na podstawie opinii

badanych zaproszonych do FGI

Wptyw pozytywny

Wptyw negatywny

Czynniki wewnetrzne - mocne strony
(strengths)

Czynniki wewnetrzne - stabe strony (weaknesses)

o Kapitat ludzki:
Fundamentem sektora sa ludzie
charakteryzujacy sie przedsigbiorczoscia
i zdolnoscia do dziatania ,wbrew”
trudnosciom systemowym. Silne
zaangazowanie twoércéw, czesto wynikajace
Z pasji, imperatywu dziatania ,,za wszelka
cene”. Obserwuje sie brak cynizmu
korporacyjnego i ,naturalne” podejscie
do tworczosci.

e Autentycznosé i tozsamosé lokalna:
Silne przywigzanie twércow do miejsca
pochodzenia przektada sie na autentycznosé
produktéw i ustug oraz postawe
»ambasadorstwa regionu”.

¢ |nicjatywy oddolne i wspotpraca:
Zdolnos$¢ do tworzenia oddolnych inicjatyw
bez presji korporacyjnej. Funkcjonuja
nieformalne sieci wzajemnego wsparcia
miedzy przedsiebiorcami (przede wszystkim
w Biatymstoku).

e Potencjat edukacyjny:
Mozliwos¢ solidnego przygotowania sie
do dalszej edukaciji artystycznej (przyktad
Liceum Plastycznego w Supraslu i tomzy,
Technikum Info-Tech w Biatymstoku).

e Specyfika sSrodowiskowa:
Bliskos¢ natury oraz wolniejsze tempo zycia
postrzegane sg jako atut pozwalajacy
na zachowanie rownowagi i przyciggajacy
kapitat ludzki.

e Potencjattalentow:
Region okreslany jest jako miejsce
wystepowania ,,nieoszlifowanych
diamentéw” — utalentowanych jednostek
wymagajacych wsparcia systemowego.

o Luki w systemie edukacji wyzszej:
Niewiele uczelni artystycznych (brak na przyktad akademii
sztuk pieknych) w wojewddztwie.

o Deficyt specjalistycznej wiedzy:
Staby dostep do specjalistycznej wiedzy i kompetencji
w regionie. Pracownicy sektora zmuszeni
sg do poszukiwania wysokiej jakosci szkolen, konferencji
czy studiéw podyplomowych w innych osrodkach
(na przyktad w Warszawie, Krakowie), co generuje
dodatkowe koszty i angazuje czas.

e Model biznesowy i wynagrodzenia:
Wiele firm (na przyktad agencje reklamowe, IT)
funkcjonujgcych na lokalnym rynku to filie central
warszawskich, ktére lokuja sie na Podlasiu motywowane
nizszymi kosztami pracy. Prowadzi to do $wiadomej polityki
nizszych wynagrodzen w Biatymstoku.

e Niewielka liczba firm w sektorze:
Rynek lokalny jest niewystarczajacy: zbyt mato jest firm,
w ktérych zatrudnienie znalezé moga specjalisci; wiekszos$¢
regionalnych podmiotéw kreatywnych zmuszona jest tez
do zarobkowania poza wojewddztwem ze wzgledu na
stosunkowo maty popyt. W sektorze obserwuje sie réwniez
cyrkulacje tych samych oséb miedzy nielicznymi lokalnymi
podmiotami.

o Trudnosci niezaleznych twoércow i freelancerow:
Problemy z pozyskiwaniem klientdw, marketingiem, wysokimi
kosztami dziatalnosci i na przyktad wynajmu lokali (Suwatki),
brak wsparcia ze strony instytucji miejskich.

o Niska kultura zarzgdzania w instytucjach, urzedach i rzadziej
w NGO oraz podmiotach prywatnych:
Powszechny ,,brak samoswiadomych zarzagdcéw”. Brak wizji
strategicznej, niedocenianie znaczenia atmosfery pracy
i szacunku, co negatywnie wptywa na rozwoj sektora.

e Problemy kadrowe w instytucjach:
Nieche¢ do rozwoju, brak motywac;ji, opér przed zmianami
i nowymi technologiami wsréd czesci pracownikow,
nieadekwatne kompetencje, blokowanie inicjatyw przez
»Stare kadry”.
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Wptyw pozytywny

Wptyw negatywny

o Drenaz mozgow:
Wyjazd mtodych, kreatywnych osdb na studia i do pracy
poza region.

e Staba dostepnos¢ komunikacyjna regionu, w szczegélnosci
brak lotniska. Utrudnia to lokowanie w regionie duzych
korporaciji, co z kolei hamuje rozwdéj poszczegdlnych branz,
na przyktad eventowej czy marketingowej. Wskazano
rowniez na brak odpowiedniej infrastruktury (na przyktad
hali widowiskowej) oraz deficyt nieruchomosci (powierzchni
biurowych i produkecyjnych), przez co region traci
potencjalnych inwestoréw na rzecz innych osrodkdéw,
na przyktad Lublina czy Rzeszowa.

Czynniki zewnetrzne - szanse
(opportunities)

Czynniki zewnetrzne - zagrozenia (threats)

e Trend pracy zdalne;j:
Mozliwos$¢ przyciggania talentow
i pracownikéw korporacyjnych z innych
regiondw Polski, poszukujacych spokoju
i rownowagi zyciowej, co uwidocznita
pandemia.

e Wspotpraca nauki z biznesem:
Potencjat we wzmacnianiu wspotpracy
miedzy uczelniami a pracodawcami. Jako
przyktad wskazano angazowanie praktykow
do prowadzenia zajec¢ na Politechnice
Biatostockiej oraz rozwdj programoéw
stazowych.

e Networking miedzynarodowy:
Rozwdj miedzynarodowych programéw
wymiany (na przyktad Erasmus)
dla wyktadowcow i studentow jako szansa
na zdobywanie doswiadczen
i implementowanie globalnych standardow.

e Wykorzystanie lokalnej tozsamosci:
Mozliwos¢ swiadomego wykorzystania
regionalnego przywigzania twércow
w programach wsparcia i strategiach
promocyjnych.

e Rosnaca potrzeba aktywnego uczestnictwa
w kulturze:
Wozrost zainteresowania wigzany jest ze
zmeczeniem odbiorcéw bierng konsumpcja
tresci cyfrowych. Taka tendencja moze
zwiekszac zainteresowanie warsztatami,
zajeciami twdrczymi, dziataniami
angazujacymi spotecznosc.

e Rozwdj Al:
Wptyw na dostepnosé nowych form i narzedzi
pracy, demokratyzacja.

e Rozwdj lokalnych zasobéw edukacyjnych:
Zaobserwowano pozytywne trendy
w lokalnym otoczeniu edukacyjnym, takie jak

e Niestabilnos¢ rynkowa i wypalenie:
Funkcjonowanie w warunkach permanentnej niestabilnosci
otoczenia biznesowego. Czynniki zewnetrzne, takie jak
skutki pandemii, wojna, inflacja, kryzys oraz ciggte zmiany
w regulacjach prawnych (,,zawitosci prawne”), wymuszajg
tryb ,ciggtej walki o przetrwanie. Prowadzi to do wypalenia
zawodowego i drenazu mozgow z regionu.

o Niska warto$¢ pracy kreatywnej w percepcji
spotecznej/instytucjonalnej:
Traktowanie kultury jako ,,dodatku”, ,ubogiego krewnego”,
niedocenianie wartosci pracy twdérczej w poréwnaniu
do produktéw materialnych, priorytetyzacja innych potrzeb
spotecznych (budowa drég w regionie, zdrowie).

e Dysfunkcjonalne systemy wsparcia:
Istniejgce mechanizmy wsparcia (na przyktad fundusze
unijne) sag postrzegane jako zagrozenie dla rozwoju, a nie
pomoc. Wskazuje sie na nadmierng biurokracje. Procesy
aplikacyjne i sprawozdawcze (na przyktad w ramach WUP)
generujg duze koszty czasowe i administracyjne
i sg oderwane od realidw biznesowych. Za bariere wejscia
uznaje sie tez prefinansowanie czyli koniecznosc¢
zamrozenia znaczacych srodkéw wtasnych potrzebnych
na biezacy rozwdéj i funkcjonowanie (faworyzowanie duzych
podmiotéw.) Sztywne kryteria zamowien publicznych (cena
przedktadana nad jakos¢).

e Problem z dostepnoscig nieruchomosci komercyjnych
(biurowcoéw, hal), hamujacy inwestycje.
e Negatywny wptyw polityki i ,uktadow”, nieadekwatne
polityki publiczne:
Podziaty polityczne utrudniajgce wspoétprace
i finansowanie, faworyzowanie ,,swoich” przy rozdziale
srodkéw publicznych; niekompetentne osoby
na stanowiskach kierowniczych z nadania politycznego.
e Rozwoj Al:
Grozba eliminacji niektérych zawodéw twdrczych,
obnizenie jakosci dziatan kreatywnych.
e Ogélnopolskie problemy edukacyjne:
System edukacji powszechnej (szkota podstawowa

49




Wptyw pozytywny Wptyw negatywny
tworzenie studiéw podyplomowych i Srednia) nie ksztatci kompetencji miekkich, krytycznego
angazujacych praktykéw (na przyktad myslenia ani umiejetnosci wspétpracy). Absolwenci szkét
na Politechnice Biatostockiej) oraz oddolne wyzszych wchodzg na rynek pracy bez $wiadomosci swoich
inicjatywy typu meetup, ktore Sciagaja praw i podstawowych mozliwosci radzenia sobie w pracy
do regionu specjalistow i pozwalajg zawodowe;.
na wymiane doswiadczen. e Ograniczajgce stereotypy dotyczace regionu:

e Mozliwosé tworzenia nisz rynkowych: Waski zestaw skojarzen z Podlasiem utrudniajgcy promocje
Specjalizacja (na przyktad twérczosé innych aspektéw kreatywnosci. Postrzeganie regionu jako
regionalna w powigzaniu z turystyka) jako »Polski B”.
sposOb na wyrdznienie sie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych jakos$ciowych (FGI).

3.6. Sektor kreatywny w wojewodztwie podlaskim — podsumowanie
diagnozy jakosciowej

Zestawienie regionalnej analizy SWOT sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim
z przedstawiang wczesniej ogélnopolska charakterystyka potencjatéw, szans i barier pokazuje
podobne problemy branz kreatywnych na Podlasiu do identyfikowanych w catym kraju.
Jednoczesnie przedstawione dane zdajg sie odstania¢ pewna specyfike peryferyjnego regionu.
Potwierdza to réwniez analiza danych zastanych. Diagnoza regionalna w duzej mierze pokazuje,
ze problemy zidentyfikowane na poziomie krajowym manifestujg sie w podlaskim dos¢ czesto
w formie spotegowanej przez lokalne uwarunkowania.

Zgodnos¢ wystepuje przede wszystkim, jesli idzie o identyfikacje barier strukturalnych. Zaréwno
w skali kraju, jak i regionu za kluczowe wyzwanie uznaje sie deficyt umiejetnosci biznesowych. Brak
wiedzy w zakresie zarzgdzania, marketingu i autopromocji wsrdd tworcéw i innych aktoréw sektora
kreatywnego jest barierg hamujgca komercjalizacje pomystéw. Podobnie w skali ogélnopolskiej
i regionalnej wystepujg problemy z dostepem do finansowania. Ogolnopolskie trudnosci
w pozyskiwaniu kapitatu w regionie przybierajg forme ,chronicznego niedofinansowania”,
objawiajacego sie miedzy innymi niskimi ptacami w instytucjach kultury czy niskimi kwotami
stypendiow (problem wskazany w Suwatkach). Odnotowaé nalezy takze dysfunkcjonalnosé
systemow wsparcia (dotacji), ich nadmierng biurokracje oraz mechanizmy (na przyktad wymog
wktadu wtasnego) faworyzujgce duze podmioty.

Regionalna diagnoza potwierdza rowniez obserwowane niedostosowanie polskiego systemu
edukaciji, ktéry i na poziomie krajowym, i lokalnie okazuje sie zwyczajnie nieadekwatny
do wspotczesnych potrzeb rynku pracy. Nie rozwija bowiem kompetencji biznesowych, nie ksztatci
tez umiejetnosci krytycznego myslenia czy pracy zespotowej.

Rowniez strukturalne problemy polskiego sektora, takie jak rozdrobnienie i prekariat, znajduja
swoje odzwierciedlenie w regionalnej diagnozie. Ogdlnopolska niestabilnos¢ i niskie dochody
wsrod artystow, freelancerdow i w instytucjach kultury w podlaskim zostaty zdefiniowane jako
»Ciggta walka o przetrwanie”, prowadzgca bezposrednio do ryzyka wypalenia zawodowego.
Regionalne stabosci, takie jak trudnosci niezaleznych twércow z wynajmem lokali (Suwatki)
czy konkurencja ze strony duzych, zewnetrznych agencji eventowych (Lomza), poteguja
ogoélnopolski problem konkurenciji i trudnosci w skalowaniu dziatalnosci. Problem matego kapitatu
spotecznego, o ile nie jest zauwazany w Biatymstoku, o tyle daje o sobie zna¢ w innych czesciach
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regionu — poprzez lokalnie wystepujace trudnosci we wspotpracy i brak zaufania (sygnalizowane
wtomzy i podregionie tomzynskim). Dodatkowo wzmacnia go specyficzny negatywny czynnik —
wptyw polityki, nietransparentnych decyzji i ,uktadow” wtadzy.

Interesujgca jest tez pewna zaleznosc¢ dotyczaca infrastruktury. Podczas gdy analiza krajowa
wskazuje potencjat kulturowy i rozwinietg infrastrukture jako czynniki przyciagajace sektor
kreatywny, w diagnozie regionalnej (szczegdélnie w Biatymstoku) niedobory infrastrukturalne (brak
lotniska, hali widowiskowo-sportowej, gorsze potgczenia komunikacyjne) uznano za kluczowe
stabosci i bariery rozwoju. Region nie posiada zatem zasobu, ktéry na poziomie krajowym
uznawany jest za potencjat. Jednoczesnie to wtasnie kapitat ludzki — pasja tworcow, ich
przywigzanie do regionu i autentycznos¢ (na przyktad talent rzezbiarzy na Sejnenszczyznie) -
stanowi gtéwnag mocng strone Podlasia, co jest silniej akcentowane niz w ogdélnopolskim
zestawieniu.

Obie analizy zbieznie postrzegajg nowe technologie (Al) jako zjawisko o charakterze
dualistycznym - jednoczesnie jako szanse (narzedzia, demokratyzacja), ale tez jako zagrozenie
(zastepowanie pracy, spadek jej jakosci).
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4. Popytipodaz zawodow, kwalifikacji i umiejetnosci
zwigzanych z sektorem kreatywnym na regionalnym
rynku pracy

4.1. Zawody, kwalifikacje, umiejetnosci — podstawowe pojecia i definicje
Wspotczesne badania rynku pracy oraz analizy sektorowe, w tym dotyczace sektora

kreatywnego, opierajg sie na precyzyjnych definicjach pojeé takich jak zawdd, kwalifikacja

i umiejetnosé. Ich znaczenie regulujg krajowe dokumenty normatywne —w szczegolnosci

Klasyfikacja Zawoddéw i Specjalnosci (KZiS) na potrzeby rynku pracy (MRPiPS, 2025)'* oraz

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)'*.

Wedtug KZiS:

»Zawaod to zbidr zadan (zespot czynnosci) wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu

pracy, wykonywanych stale lub z niewielkimi zmianami przez poszczegolne osoby (w tym

pracodawcow lub w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej) i wymagajgcych

odpowiednich kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) zdobytych w toku
ksztatcenia lub praktyki. Wykonywanie zawodu stanowi Zrodto dochodéw”14°,

Oznacza to, ze zawdd stanowi spdjng strukture dziatan o charakterze technicznym,
organizacyjnym, artystycznym lub ustugowym, wykonywanych przez osobe posiadajgca
odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci. W kontekscie sektora kreatywnego, zawody te obejmuja
nie tylko tradycyjne profesje artystyczne (na przyktad grafik, muzyk, aktor), lecz takze specjalizacje
Z pogranicza technologii, designu i komunikacji (na przyktad projektant UX, specjalista do spraw
mediéw cyfrowych).

Zgodnie z definicjg Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji:

»Kwalifikacja — zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie
nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiagniecie
zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy”'*" (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, art. 2
pkt 8).

Kwalifikacje moga miec¢ charakter petny (uzyskiwany po zakoriczeniu cyklu ksztatcenia,
na przyktad dyplom, tytut zawodowy) lub czesciowy (potwierdzajgcy wybrane efekty uczenia sie
w ramach systemu edukacji formalnej lub pozaformalnej). W sektorze kreatywnym coraz wieksze
znaczenie majg kwalifikacje czesciowe — na przyktad z zakresu projektowania graficznego,

138 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawodoéw

i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, Dz.U. 2024 poz. 1372, uchylony Rozporzadzeniem Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku
pracy, Dz.U. poz. 1534.

139 Zintegrowany System Kwalifikacji.

140 Maciej Gruza, Teresa Hordyjewicz, Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy. Tworzenie
i stosowanie, 2014, s. 8.

41 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, tekst jednolity Dz.U. 2024 poz. 1606
(dostep: 12.10.2025).
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realizacji dzwieku, animacji czy produkcji multimedialnej — ktdre pozwalaja na elastyczne
dostosowanie kompetencji do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku.

Z kolei pojecie umiejetnosci definiowane jest w dokumentach Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK)
jako:

»Zdolnosé do stosowania wiedzy i wykorzystania know-how w celu wykonywania zadan

i rozwigzywania problemoéow” 42,

W kontekscie sektora kreatywnego umiejetnosci obejmujg zaréwno kompetencje techniczne
(na przyktad obstuga specjalistycznego oprogramowania, realizacja nagran, projektowanie
przestrzeni), jak i kreatywne (tworzenie koncepcji artystycznych, komunikacja wizualna,
storytelling). W praktyce przenikajg sie one z kompetencjami cyfrowymi i spotecznymi, ktére
stanowig fundament pracy w srodowisku projektowym i miedzysektorowym.

Precyzyjne rozréznienie pojeé¢ zawodu, kwalifikacji i umiejetnosci ma istotne znaczenie
dla analizy sektora kreatywnego, w ktorym granice miedzy nimi sg szczegdlnie ptynne. W zawodach
takich jak grafik, fotograf, producent multimediow czy specjalista IT tradycyjne sciezki ksztatcenia
wspotistnieja z nieformalnym uczeniem sie, projektami spotecznymi i doswiadczeniem zdobytym
w praktyce zawodowej. Dlatego w analizach WUP oraz Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sektor
kreatywny ujmuje sie jako srodowisko kompetencji mieszanych, w ktérym tacza sie kwalifikacje
artystyczne, techniczne, cyfrowe i komunikacyjne.

4.2. Zidentyfikowanie zawododw, kwalifikacji i umiejetnosci zwigzanych
z sektorem kreatywnym
Identyfikacja zawodow zwigzanych z sektorem kreatywnym zostata przeprowadzona w kilku
etapach analitycznych, z zastosowaniem triangulacji Zrodet danych i metod. Procedura miata
na celu wytonienie tych zawodoéw, ktére tgczg elementy twdrczosci, projektowania, komunikacji,
technologiii kultury, a jednoczesnie funkcjonujg w ramach formalnych klasyfikacji krajowych.

Etap 1. Dobor sekcji PKD o charakterze kreatywnym

W pierwszym kroku wyselekcjonowano sekcje i dziaty Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007), ktére zgodnie z definicjg przemystow kreatywnych przedstawiong w Dokumencie
programowym — Ramy wsparcia sektorow kultury i kreatywnych w Polsce 2021-2027 (MKiDN,
2022)'3 obejmuja dziatalnosé twodrczg, projektows lub artystyczng.

Do analizy zakwalifikowano:

e Sekcje J (dziaty 58, 59, 60, 62) — dziatalnos¢ wydawnicza, filmowa, muzyczna, informatyczna;
e Sekcje M (dziaty 71, 73, 74) — architektura, reklama, projektowanie;
e Sekcje R (dziaty 90, 91) — sztuka, kultura, rozrywka, dziatalnos¢ muzealna i wystawiennicza.
Wybdr ten umozliwit odzwierciedlenie struktury sektora kreatywnego w ujeciu gospodarczym

i edukacyjnym, z uwzglednieniem zaréwno branz tradycyjnych (sztuka, muzyka, teatr),

jaki nowoczesnych (IT, design, media cyfrowe).

142 \Wojewddzki Urzad Pracy w todzi, Kwalifikacje — kompetencje — umiejetnosci, s. 5 (dostep: 4.11.2025).

143 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Dokument programowy — Ramy wsparcia sektoréw kultury
i kreatywnych w Polsce 2021-2027, Warszawa 2022.
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Etap 2. Mapowanie kodow PKD na kody KZiS

Kolejnym krokiem byto przypisanie do kazdego z wybranych dziatéw PKD odpowiadajgcych im
grup zawodoéw wedtug Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy (KZiS, MRPiPS,
2024)"44,

Proces mapowania polegat na:

e analizie opisdw zawodéw w bazie publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ)
(https://psz.praca.gov.pl),

e weryfikacji dwu- i trzycyfrowych kodow KZiS (na poziomie grup duzych i srednich zawodéw),
e identyfikacji grup srednich zawodéw wystepujacych w opisach powigzanych z dziatalnoscia
kreatywna (na przyktad 216 — projektanci i artysci plastycy, 251 — specjalisci IT, 265 — artysci
i tworey, 343 — Sredni personel artystyczny i techniczny).
W efekcie powstata lista zawodow zaklasyfikowanych do sektora kreatywnego, obejmujgca
zarowno specjalizacje artystyczne, jak i techniczno-projektowe.

Etap 3. Weryfikacja kwalifikacji i umiejetnosci w systemie ZSK i SRK
Dla zawodéw zidentyfikowanych w KZiS przeprowadzono analize ich odpowiednikow

w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji'*® oraz w wybranych Sektorowych Ramach Kwalifikacji'4¢,
w tym:

e SRKdla komunikacji marketingowej (PARP, 2022),

e SRKdla przemystu mody (PARP, 2023),

e SRKdla ustug rozwojowych (PARP, 2022),

e SRKdlaIT (PARP, 2023),

e SRKdla sektorow kultury i kreatywnych (MKiDN, 2022).

Weryfikacja pozwolita ustali¢ poziomy kompetencji przypisane do danego zawodu w odniesieniu
do Polskiej Ramy Kwalifikacji'*” — od poziomu 3 (szkolnictwo branzowe) do poziomu 8 (studia
doktoranckie, artystyczne). Dzieki temu mozliwe byto wskazanie relacji pomiedzy zawodem,
kwalifikacja a umiejetnoscig oraz okreslenie sciezek rozwoju kompetencji w sektorze kreatywnym.

Etap 4. Integracja danych edukacyjnych i rynku pracy

W ostatnim etapie potgczono dane z systemu Ekonomiczne Losy Absolwentéw (ELA)™8,
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (OKE)™°, GUS (BDL)™°. W ramach analizy iloSciowej
przeprowadzono przeglad kilkuset ogtoszen o prace opublikowanych w pazdzierniku 2025 roku
w branzach zaliczanych do sektora kreatywnego. Badaniu poddano oferty dostepne w publicznych
serwisach rekrutacyjnych: pracuj.pl oraz oferty.praca.gov.pl. Zidentyfikowane kompetencje

44 Maciej Gruza, Teresa Hordyjewicz, Klasyfikacja zawodow...

145 Zintegrowany System Kwalifikacji (dostep: 4.10.2025).

146 Co to sg Sektorowe Ramy Kwalifikacji? — Zintegrowany System Kwalifikacji (dostep: 4.10.2025).

147 Polska Rama Kwalifikacji (PRK), Punkt Koordynacyjny do spraw Polskiej i Europejskiej Ramy Kwalifikacji

(dostep: 4.11.2025).

148 Ogdlnopolski system monitorowania ekonomicznych loséw absolwentow szkét wyzszych ELA (dostep: 4.11.2025).

4% Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy (dostep: 4.11.2025).
150 GUS - BDL.
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przyporzadkowano do Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci oraz do poziomdw Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Pozwolito to na:

e okreslenie liczby absolwentéw kierunkéw kreatywnych w wojewdédztwie podlaskim,
e zestawienieich z liczbg podmiotdéw i ofert pracy w danym dziale PKD,
e analize rGwnowagi podazy i popytu w wymiarze zawodow kreatywnych.

Efektem tej procedury jest kompleksowa mapa zawodéw i kompetencji sektora kreatywnego
w wojewddztwie podlaskim, stanowigca podstawe do dalszej analizy luki kompetencyjne;j
i rekomendacji dla polityki edukacyjno-zatrudnieniowej regionu.

4.3.
4.3.1.

W dalszej czesci opracowania skoncentrowano sie na analizie podazy kompetencji kreatywnych

Podaz kompetencji — system edukacji w regionie

Szkolnictwo wyzsze

pochodzacych ze strumienia szkolnictwa wyzszego. Celem tej analizy jest identyfikacja potencjatu
edukacyjnego regionu w zakresie ksztatcenia kadr dla sektora kreatywnego oraz okreslenie jego
struktury przestrzennej i kierunkowej. W tym celu przygotowano zestawienie absolwentéw
kierunkéw studiéw, ktére zgodnie z klasyfikacjg DCMS Creative Industries Framework oraz
krajowymi dokumentami strategicznymi, takimi jak ,,Polityka rozwoju przemystow kreatywnych
2021-2027”, mozna uznac za kluczowe dla rozwoju gospodarki kreatywne;j.

Tabela 7 zostata opracowana na podstawie danych pochodzacych z systemu ELA i dotyczy
absolwentéw studidow pierwszego oraz drugiego stopnia w latach 2020-2023. Uwzgledniono w nigj
uczelnie funkcjonujace w trzech osrodkach akademickich wojewddztwa podlaskiego: Biatymstoku,
tomzy i Suwatkach, wraz z przyporzadkowaniem kierunkéw do powiatéw i uczelni prowadzacych
dany profil ksztatcenia. Zestawienie to stanowi punkt wyjscia do pogtebionej analizy podazy
kompetencji kreatywnych, pozwalajac okresli¢ skale, strukture i dynamike ksztatcenia
w obszarach istotnych dla rozwoju sektora kreatywnego w regionie.

Tabela 7. Liczba absolwentéw kierunkéw powigzanych z sektorem kreatywnym w uczelniach
wojewddztwa podlaskiego w latach 2020-2023 (wedtug powiatéw siedziby uczelni)

Powiaty Kierunek Uczelnia 2020 | 2021 2022 | 2023 Suma
Miasto aktorstwo Akademia Teatralna 18 11 13 10 52
Biatystok imienia Aleksandra

Zelwerowicza

w Warszawie
Miasto architektura Politechnika 168 155 134 119 576
Biatystok Biatostocka
Miasto architektura Politechnika 15 26 25 19 85
Biatystok krajobrazu Biatostocka
Miasto architektura wnetrz Politechnika 35 34 41 44 154
Biatystok Biatostocka
Miasto automatyka i robotyka | Politechnika 66 67 63 68 264
Biatystok Biatostocka
Miasto edukacja artystyczna Uniwersytet Muzyczny 0 13 20 10 43
Biatystok w zakresie sztuki Fryderyka Chopina

muzycznej w Warszawie
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Powiaty Kierunek Uczelnia 2020 | 2021 2022 | 2023 Suma
Miasto elektronika Politechnika 30 18 22 24 94
Biatystok i telekomunikacja Biatostocka
Miasto elektrotechnika Politechnika 83 116 92 74 365
Biatystok Biatostocka
Miasto filologia Uniwersytet 204 194 185 190 773
Biatystok w Biatymstoku
Miasto filologia obca Uniwersytet 0 0 0 14 14
Biatystok nauczycielska w Biatymstoku
Miasto filologia polska Uniwersytet 41 40 39 28 148
Biatystok w Biatymstoku
Miasto filologia polska Uniwersytet 0 0 0 12 12
Biatystok nauczycielska w Biatymstoku
Miasto informatyka Politechnika 188 179 156 196 719
Biatystok Biatostocka
Miasto informatyka Uniwersytet 63 60 52 52 227
Biatystok w Biatymstoku
Miasto informatyka Politechnika 14 17 26 15 72
Biatystok i ekonometria Biatostocka
Miasto informatyka Uniwersytet 10 19 11 0 40
Biatystok i ekonometria w Biatymstoku
Miasto instrumentalistyka Uniwersytet Muzyczny 32 43 32 28 135
Biatystok Fryderyka Chopina

w Warszawie
Miasto automatyka i robotyka | Akademia Nauk 0 0 28 0 28
tomza Stosowanych w tomzy
Miasto automatyka i robotyka | Panstwowa Wyzsza 0 27 0 0 27
tomza Szkota Informatyki

i Przedsiebiorczosci

w tomzy
Miasto filologia Akademia tomzynska 0 0 0 19 19
tomza
Miasto filologia Akademia Nauk 0 0 26 0 26
tomza Stosowanych w tomzy
Miasto filologia Panstwowa Wyzsza 28 13 0 0 41
tomza Szkota Informatyki

i Przedsiebiorczosci

w tomzy
Miasto informatyka Akademia tomzynska 0 0 0 32 32
tomza
Miasto informatyka Akademia Nauk 0 0 52 49 101
tom:za Stosowanych w tomzy
Miasto informatyka Panstwowa Wyzsza 44 45 0 0 89
tomza Szkota Informatyki

i Przedsiebiorczosci
w tomzy
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Powiaty Kierunek Uczelnia 2020 | 2021 2022 | 2023 Suma

Miasto filologia Panstwowa Wyzsza 12 0 0 0 12
Suwatki Szkota Zawodowa
imienia Profesora
Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach

Suma [pusta] [pusta] 1051 1077 1017 1003 4148

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu ELA. Dane obejmujg absolwentéw kierunkéw
studiow pierwszego i drugiego stopnia w uczelniach wojewddztwa podlaskiego w latach 2020-2023.

Dane prezentowane w tabeli 7 ukazuja, ze tacznie w latach 2020-2023 uczelnie regionu
ukonczyto 4148 absolwentow kierunkéw o charakterze twérczym, technologicznym
lub komunikacyjnym, ktére w $wietle klasyfikacji DCMS Creative Industries Framework'' i krajowej
strategii Polityki rozwoju przemystéw kreatywnych 2021-2027"5? mozna zaliczy¢ do kreatywnego
rdzenia gospodarki.

Najliczniejsze grupy absolwentéw wywodza sie z uczelni zlokalizowanych w Biatymstoku,
ktory petni funkcje osrodka akademickiego regionu. Najwiekszy udziat w ksztatceniu kompetencji
kreatywnych maja:

e Politechnika Biatostocka, ksztatcgca architektow, projektantéw i informatykéw (tgcznie
ponad 2200 absolwentéw);

e Uniwersytet w Biatymstoku, ktory dostarcza kadr z zakresu filologii i komunikacji jezykowej
(okoto 1200 absolwentow);

e Akademia Teatralna imienia Aleksandra Zelwerowicza i Uniwersytet Muzyczny Fryderyka
Chopina (filia w Biatymstoku), rozwijajace artystyczny segment sektora (okoto 230
absolwentéw w aktorstwie, muzyce i edukaciji artystycznej).

Whyniki analizy wskazuja, ze struktura edukacyjna wojewddztwa podlaskiego stanowi istotne
i trwate Zrédto podazy kompetencji dla branz sektora kreatywnego, w szczegdlnosci takich jak:

e architektura, architektura wnetrz oraz architektura krajobrazu (dziat M71 PKD), grafika,
design, projektowanie przestrzeni i komunikacji wizualnej (dziat M74 PKD);

e jezyki obce, ttumaczenia, komunikacja miedzykulturowa oraz dziatalnos¢ wydawnicza (dziaty
J58 i1 M74 PKD);

e informatyka i automatyka (dziatJ62 PKD - IT jako zaplecze sektora kreatywnego);

e muzyka, teatr oraz edukacja artystyczna (dziat R90 PKD).

Jednoczesnie analiza danych za lata 2020-2023 pokazuje, ze skala podazy absolwentow jest
zréznicowana przestrzennie i nie wykazuje jednolitego trendu wzrostowego. W podregionie
tomzynskim obserwowany jest relatywnie stabilny doptyw absolwentéw, natomiast
w podregionie suwalskim odnotowano spadek naptywu — z poziomu 12 oséb do wartosci
zerowej w koncowym roku analizy. Zjawisko to potwierdza utrzymujaca sie asymetrie

51 DCMS Sectors Economic Estimates Definitions (dostep: 4.11.2025).

52 Program Kreatywna Europa 2021-2027, czyli unijne granty dla sektoréw kultury, kreatywnych i audiowizualnego,
blog Kreatywna Europa (dostep: 4.11.2025).
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przestrzenng podazy kompetencji kreatywnych, zdominujgca rola Biategostoku oraz
marginalnym udziatem osrodkow peryferyjnych.

W strukturze kierunkowej przewazajg profile techniczne i informatyczne (dziat J62 PKD),
ktore tworzg podstawe cyfrowego komponentu sektora kreatywnego. Kierunki filologiczne oraz
artystyczne (dziat R90 PKD) petnig natomiast funkcje uzupetniajgca, ksztattujgc kulturowy
i symboliczny wymiar gospodarki kreatywne;j.

Analiza potwierdza, ze podaz absolwentéw kierunkéw kreatywnych w wojewddztwie
podlaskim ma charakter zrownowazony —taczy kompetencje techniczne i cyfrowe
z umiejetnosciami artystycznymi i jezykowymi. W ujeciu funkcjonalnym stanowi to baze dla
rozwoju takich branz, jak: reklama, projektowanie, media cyfrowe, komunikacja wizualna, kultura
i edukacja artystyczna.

Z perspektywy polityki regionalnej (SRWP 20303, ZSU 2030'%4) wyniki te wskazuja, ze podaz
kadr kreatywnych w wojewddztwie podlaskim jest wystarczajgca w wymiarze ilosciowym, lecz
wymaga pogtebienia w zakresie nowoczesnych kompetencji cyfrowych i zarzadzania projektami
kreatywnymi, szczegdlnie w podregionach tomzyniskim i suwalskim, gdzie uczelnie o profilu
artystycznym lub projektowym sg stabiej reprezentowane.

4.3.2.Szkolnictwo branzowe i techniczne

W kolejnym etapie analizy skoncentrowano sie na podazy kompetencji kreatywnych
generowanych przez szkolnictwo branzowe i techniczne, ktére stanowi drugi obok szkolnictwa
wyzszego kluczowy strumien zasilania rynku pracy w kadry sektora kreatywnego. Jego celem jest
okreslenie skali i struktury kwalifikacji uzyskiwanych przez absolwentow szkoét Srednich
zawodowych i technikéw w wojewddztwie podlaskim, a takze porownanie wynikow z tendencjami
ogélnopolskimi.

W tym celu opracowano zestawienie obejmujace liczbe zdajagcych egzaminy zawodowe
w wybranych kwalifikacjach powigzanych z zawodami sektora kreatywnego, w latach 2023-2024,
zgodnie z Klasyfikacjg Zawodow i Specjalnosci oraz powigzanymi kodami umiejetnosci. Dane
pochodza z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy oraz z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
(CKE), aiich zakres obejmuje zaréwno zawody artystyczne, jak i techniczne, informatyczne oraz
graficzne — w tym fotografie, reklame, projektowanie graficzne, informatyke, florystyke i techniki
multimedialne.

Zestawienie to stanowi rozwiniecie analizy podazy kompetencji kreatywnych w wymiarze
sredniego szkolnictwa zawodowego i pozwala na okreslenie, w jakim stopniu system
ksztatcenia technicznego i branzowego w regionie odpowiada na potrzeby rynku pracy
w zakresie kompetencji kreatywnych, a takze jakie kwalifikacje uzyskuja mtodzi absolwenci
wchodzacy na rynek pracy.

153 Jacek Szlachta, Wojciech Dziemianowicz, Bogustaw Plawgo, Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030,
Biatystok 2020.

54 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 - Zatgcznik do Uchwaty nr 195/2020
Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r., Warszawa 2020.
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Tabela 8. Liczba zdajgcych egzamin zawodowy w wybranych kwalifikacjach zwigzanych
z zawodami sektora kreatywnego w Polsce i wojewddztwie podlaskim w latach 2023-2024

Kod Nazwa umiejetnosci Kod KZiS |Nazwa zawodu 2023 2023 % 2024 2024 %
i kod KZiS Polska podlaskie Polska podlaskie
AUD.02 (rejestracja, obrébka 343101 |fotograf 3946 88| 2,2 3763 42111
i publikacja obrazu 343105 |technik
fotografii
i multimediow
AUD.05 |realizacja projektéw 343105 |technik 2617 29( 1,1 2764 31111
graficznych i multimedialnych fotografii
i multimediéw
AUD.09 |realizacja nagran 352123 |technik 471 0(0,0 272 41,5
dzwiekowych realizacji
nagran
INF.02 |administracjaieksploatacja |351203 |technik 20749 402|1,9| 19654 407 2,1
systemow komputerowych, informatyk
urzadzen peryferyjnych
i lokalnych sieci
komputerowych
INF.03 tworzenie i administrowanie |351203 |[technik 27532 568(2,1| 26142 47811,8
stronami i aplikacjami informatyk
internetowymi oraz bazami 351406 |technik
danych programista
INF.04 projektowanie, 351406 [technik 1913 96| 5,0 2511 80| 3,2
programowanie i testowanie programista
aplikaciji
INF.07 | montaz i konfiguracja 351103 |technik 1220 30| 2,5 1096 40( 3,6
lokalnych sieci teleinformatyk
komputerowych oraz
administrowanie systemami
operacyjnymi
INF.08 |eksploatacja i konfiguracja 351103 |technik 1298 31(2,4 1084 30( 2,8
oraz administrowanie teleinformatyk
sieciami rozlegtymi
MOD.03 |projektowanie i wytwarzanie [311941 |[technik 1163 23( 2,0 1266 28(2,2
wyrobéw odziezowych 753105 |przemystu
mody krawiec
MOD.11 |organizacja procesow 311941 |technik 622 9(1,4 533 121 2,3
wytwarzania wyrobow przemystu
odziezowych mody
OGR.01 |wykonywanie kompozycji 343203 |florysta 10069 229(2,3| 12507 337(2,7
florystycznych
OGR.03 |projektowanie, urzgdzanie 314202 |technik 2467 53| 2,1 2652 46(1,7
i pielegnacja roslinnych architektury
obiektéw architektury krajobrazu
krajobrazu
OGR.04 |organizacja prac zwigzanych |314202 |technik 2411 39| 1,6 2344 52(2,2
z budowag oraz konserwacja architektury
obiektéw matej architektury krajobrazu

krajobrazu
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Kod Nazwa umiejetnosci Kod KZiS |Nazwa zawodu 2023 2023 % (2024 2024 %
i kod KZiS Polska podlaskie Polska podlaskie
PGF.04 | przygotowywanie oraz 311943 |technik grafiki 3572 88| 2,5 3773 114| 3,0
wykonywanie prac i poligrafii
graficznych i publikaciji cyfrowej
cyfrowych
PGF.05 |drukowanie cyfrowe i obrébka [311943 |technik grafiki 3268 113] 3,5 3271 88
drukéw i poligrafii
cyfrowej
PGF.07 |wykonywanie przekazu 333907 |technik reklamy 4352 431 1,0 4581 71
reklamowego
PGF.08 |zarzagdzanie kampania 333907 |technik reklamy 4738 57(1,2 4006 54
reklamowag
Suma [pusta] [pusta] [pusta] 125049 2577| 2,1 123390 2462

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy
(Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2019-2024), Centralnej Komisji Egzaminacyjnej (Sprawozdanie
z egzaminu zawodowego 2023 i 2024), OKE Ltomza i CKE.

Dane zaprezentowane w 8 odzwierciedlajg strukture podazy absolwentéw szkolnictwa
branzowego w zawodach powigzanych z sektorem kreatywnym w wojewddztwie podlaskim
w porownaniu z wartosciami ogélnopolskimi. W latach 2023-2024 egzamin zawodowy w regionie
zdato srednio 2,0-2,1% wszystkich zdajgcych w kraju, co wskazuje, ze wojewddztwo podlaskie
utrzymuje stabilny, proporcjonalny, cho¢ niewielki udziat w krajowym systemie ksztatcenia
zawodowego. Analiza ta pozwala okresli¢ faktyczna skale przygotowania kadr o kompetencjach
kreatywnych i cyfrowych, ktdére stanowig fundament regionalnego potencjatu rozwojowego
w zakresie przemystow kreatywnych.

Struktura kierunkowa wskazuje, ze najliczniejszg grupe absolwentéw stanowig osoby
z kwalifikacjami informatycznymi i technologicznymi (dziaty INF), ktére mozna uznac za cyfrowy
rdzen sektora kreatywnego. W 2024 roku tytut technika informatyka (kwalifikacje INF.02, INF.03)
uzyskato tacznie ponad 880 oséb, natomiast technika programisty (INF.04) — 80 absolwentéw.
Dodatkowo zawody teleinformatyczne (INF.07-INF.08) zdobyto 70 osbb, co oznacza, ze blisko 42%
absolwentéw szkét zawodowych w wojewddztwie posiada kwalifikacje cyfrowe lub techniczno-
informatyczne. Zawody te, odpowiadajgce dziatowi J62 PKD, tworzg zaplecze dla branz zwigzanych
z grafikg komputerowa, multimediami, reklama internetowa, obstuga sieci i systemow
informatycznych, stanowiac kluczowy segment wzrostu dla gospodarki kreatywnej regionu.

Drugg, istotng liczebnie kategorie stanowig zawody zwigzane z grafikg, reklama i poligrafiag
(dziaty M74 1158 PKD). W 2024 roku kwalifikacje w zawodzie technik grafiki i poligrafii cyfrowe;j
(PGF.04-PGF.05) uzyskato tacznie 202 absolwentéw, natomiast w zawodzie technik reklamy
(PGF.07-PGF.08) — 125 os6b. Zawody te sg szczegdlnie istotne w kontekscie lokalnego rynku pracy
w Biatymstoku, gdzie rozwija sie sektor ustug kreatywnych, obejmujacy agencje marketingowe,
studia DTP, drukarnie cyfrowe oraz przedsiebiorstwa dziatajace w obszarze komunikacji wizualne;.
Ukonczenie tych kierunkéw daje absolwentom konkretne, praktyczne umiejetnosci,
odpowiadajace na zapotrzebowanie regionalnych przedsiebiorstw w zakresie reklamy
i projektowania.

60



https://oke.lomza.pl/wp-content/uploads/2023/04/sprawozdanie_zawod_f2019_2023_podl-18d.pdf
https://cke.gov.pl/

Warto réwniez zwréci¢ uwage na segment zawodow zwigzanych z architekturg krajobrazu
(OGR.03-0OGR.04), ktére taczg kompetencje projektowe, planistyczne i estetyczne. Rocznie
uzyskuje je okoto 100 absolwentéw, co odzwierciedla zapotrzebowanie na kadry w branzach
projektowania zieleni, urbanistyki i matej architektury (sekcja M71 PKD). Pokazny udziat
w strukturze ksztatcenia majg kierunki z obszaru florystyki (OGR.01) oraz przemystu
odziezowego (MOD.03, MOD.11), ktére mozna okresli¢ mianem branz rzemieslniczo-
kreatywnych. £gczg one kompetencje manualne, estetyczne i projektowe, stanowiagc wazne
ogniwo w tradycyjnym segmencie przemystoéw kreatywnych, opartych na indywidualnym
rzemiosle i ustugach niszowych.

Analiza poréwnawcza danych z lat 2023 i 2024 wskazuje na utrzymanie wzglednej
stabilnosci w liczbie absolwentow kierunkéw kreatywnych, przy jednoczesnym spadku ogélnej
liczby zdajgcych o okoto 4-6%. Najwiekszy spadek odnotowano w zawodach o charakterze
manualnym, podczas gdy liczba absolwentéw w zawodach informatycznych
i programistycznych pozostata na stabilnym poziomie. W zawodach poligraficznych
i projektowych (PGF.04-PGF.05) odnotowano natomiast niewielki wzrost liczby absolwentéw,
co moze $wiadczy¢ o rosngcym zainteresowaniu mtodziezy grafika komputerowa,
projektowaniem cyfrowym i komunikacjag wizualna. Trend ten jest zbiezny z ogélnokrajowa
tendencja, opisywang w sprawozdaniach Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, polegajaca
na przechodzeniu uczniéw z zawododw tradycyjnych do kierunkéw zwigzanych z technologia,
multimediami i komunikacjg cyfrowa.

W odniesieniu do catego sektora kreatywnego wojewddztwa podlaskiego uzyskane wyniki
egzaminow zawodowych potwierdzaja, ze region dysponuje wzglednie wysoka podaza kadr
o kompetencjach cyfrowych (informatyka, grafika, reklama), jednak obserwuje sie niedobor
absolwentéw w zawodach stricte artystycznych, takich jak realizator dzwieku czy fotograf. Niska
liczba absolwentéw w tych zawodach moze ograniczac¢ potencjat rozwoju produkcji filmowej,
medialnej i muzycznej, ktére stanowig integralng czes¢ nowoczesnych przemystow kreatywnych.
Struktura szkét technicznych i branzowych w wojewdédztwie podlaskim koncentruje sie
na ksztatceniu praktycznym, co sprzyja rozwojowi mikroprzedsiebiorczosci w sektorach
ustugowych: poligrafii, reklamie, obstudze IT i serwisie technologicznym.

Podsumowujac, system szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim dostarcza
lokalnemu rynkowi pracy sektora statego, cho¢ liczebnie ograniczonego zasobu absolwentéw.
Struktura podazy pozostaje zgodna z ogélnopolskimi tendencjami: dominujg kwalifikacje cyfrowe,
maleje natomiast liczba absolwentéw zawoddéw manualno-artystycznych. Region dysponuje
stabilng bazg edukacyjng do rozwoju zawodow kreatywnych, jednak w nadchodzacych latach
pozadane bedzie pogtebienie kompetencji medialnych, multimedialnych i dzwiekowych. Wymaga
to wzmocnienia wspotpracy szkét zawodowych i technicznych z sektorem IT, designu i komunikacji
cyfrowej, a takze dostosowania programow ksztatcenia do potrzeb przemystéw kreatywnych nowej
generacji.
4.3.3.Podaz kompetencji

W kolejnej czesci analizy przedstawiono probe systematyzaciji i uporzgdkowania podazy
kompetencji istotnych dla sektora kreatywnego w wojewoédztwie podlaskim w odniesieniu

do poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji. Celem tej czesci opracowania jest nie tylko wskazanie,

61



jakie kwalifikacje i umiejetnosci rozwijane sg w poszczegdélnych typach instytucji edukacyjnych,
ale takze przedstawienie ich wzajemnych powigzan oraz stopniowego przejscia od kompetencji
operacyjnych do strategicznych i eksperckich. Przyjete podejscie ma charakter integracyjny —taczy
zapisy krajowych i sektorowych ram kwalifikacji (SRK) z obszaréw komunikacji marketingowej,
mody, IT, ustug rozwojowych oraz kultury, tworzac spojny model kompetencyjny, obejmujacy
wszystkie poziomy edukacji — od szkét artystycznych i technicznych po studia doktoranckie
i artystyczne trzeciego stopnia.

Analiza ta stanowi pomost miedzy wczesniejszymi czesSciami poswieconymi analizie podazy
w systemie edukacji formalnej a syntetycznym ujeciem kompetencji kluczowych dla regionalnego
sektora kreatywnego. Jej celem jest pokazanie logiki rozwoju kompetencji — od praktycznych
umiejetnosci warsztatowych po ztozone zdolnosci menedzerskie, badawcze i innowacyjne — oraz
wskazanie, ktére z nich majg najwieksze znaczenie dla konkurencyjnosci gospodarki kreatywnej
wojewddztwa podlaskiego w perspektywie do 2030 roku.

Tabela 9. Struktura podazy kompetenciji istotnych dla sektora kreatywnego w wojewddztwie
podlaskim wedtug poziomoéw ksztatcenia (PRK 3-8)

Poziom PRK/ Charakterystyka Dominujace obszary Przyktadowe umiejetnosci
typ ksztatcenia | absolwentéw kompetencji i efekty uczenia sie. Absolwent:
PRK 3-4 Absolwenci szkot Kompetencje e obstuguje sprzet fotograficzny,
(szkolnictwo artystycznych, operacyjne, cyfrowe, komputerowy i audiowizualny
branzowe plastycznych, wizualne e wykorzystuje podstawowe
pierwszego technikéw fotografii, i komunikacyjne. programy graficzne i montazowe
i drugiego reklamy, multimediow Oparte na SRK SKK, e rozumie zasady przekazu
stopnia, i informatyki. Posiadaja | SRK KM, SRKIT, SRK wizualnego i komunikacji
technika, licea podstawowe UR. z odbiorca
plastyczne) przygotowanie e potrafiwspétpracowaé
Fechniczne w zespole twérczym
' warszta.towe. 3 e stosuje zasady etyki, prawa
w zakresie dziatan autorskiego, BHP i ekologii
twérezych. w dziatalnosci artystyczne;j
e uczestniczy w prostych
projektach edukacyjno-
kulturalnych
PRK 5-6 Absolwenci kierunkow Kompetencje e projektuje i wdraza rozwigzania
(studia kreatywnych, projektowe, cyfrowe, wizualne i multimedialne
pierwszego medialnych, komunikacyjne e analizuje potrzeby odbiorcéw
stopnia, szkoty edukacyjnych, i rozwojowe. Oparte i planuje dziatania
policealne projektowych, na SRK KM, SRK PM, komunikacyjne
artystyczne, informatycznych SRKIT, SRK UR. e tworzy tresciinteraktywne,
medialne, i modowych. Dysponuja audiowizualne i promocyjne
projektowe, kompetencjami e integruje technologie cyfrowe
edukacyjne) umozliwiajgcymi z procesem twérczym
samodzielng realizacje . .
L e opracowuje strategie
projektow artystycznych wizerunkowe, kampanie
i komunikacyjnych. kulturalne i projekty
artystyczno-edukacyjne
e stosuje zasady
zréwnowazonego rozwoju
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Poziom PRK/ Charakterystyka Dominujace obszary Przyktadowe umiejetnosci
typ ksztatcenia | absolwentéw kompetencji i efekty uczenia sie. Absolwent:
i gospodarki cyrkularnej
w dziatalnosci kreatywnej
PRK7 Absolwenci uczelni Kompetencije tworzy i wdraza strategie

w zakresie edukaciji,
komunikacji i rozwoju
sektora kultury.

(studia drugiego | kreatywnych, strategiczne, rozwoju instytucji kultury, marek
stopnia, kierunki | spotecznych menedzerskie, i projektéw kreatywnych
menedzerskie, i ekonomicznych innowacyjne zarzgdza zespotami tworczymi
artystyczne, przygotowani i rozwojowe. Oparte i budzetami
kreatywne, do zarzgdzania na SRK SKK, SRK KM, wykorzystuje analityke danych,
komunikacyjne, | projektami SRK PM, SRKIT, SRK UX/Ul i narzedzia IT
edukacyjne) artystycznymi, UR. w planowaniu komunikacji
kulturalnymi prowadzi ewaluacje efektow
i komunikacyjnymi. artystycznych i edukacyjnych
wdraza innowacyjne
technologie w kulturze (VR/AR,
Al, druk 3D)
stosuje metody coachingowe
i mentoringowe w pracy
z zespotami
rozwija wspotprace
miedzybranzowa
i miedzysektorowa
PRK 8 Liderzy i eksperci Kompetencje projektuje strategie rozwoju
(studia gospodarki kreatywnej, eksperckie, sektora kreatywnego i edukacji
doktoranckie, taczacy kompetencje badawcze, kulturowej
artystyczne badawcze, przywoédcze i etyczne. inicjuje badania nad wptywem
i edukacyjne menedzerskie Oparte na SRK SKK, technologii i designu
trzeciego i artystyczne. Tworza SRK KM, SRK PM, SRK na spoteczenstwo
stopnia) systemowe rozwigzania | IT, SRKUR. tworzy koncepcje innowacji

w kulturze i sztuce

wdraza standardy jakosci i etyki
w tworczosci

rozwija modele wspotpracy
nauki, kultury i biznesu
prowadzi mentoring i superwizje
dla liderow sektora

promuje odpowiedzialne
wykorzystanie nowych
technologii w sztuce, edukaciji

i komunikacji spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ram wsparcia sektoréw kultury i kreatywnych w Polsce (MKiDN,
2022), Sektorowych Ram Kwalifikacji: dla Komunikacji Marketingowej (PARP, 2023), Przemystu Mody (IBE,

2023), Sektora IT (PARP, 2023) oraz Ustug Rozwojowych (IBE, 2017), a takze Polskiej Ramy Kwalifikac;ji (IBE,
2023), Barometru Zawodéw (WUP Biatystok, 2023) i Bilansu Kapitatu Ludzkiego (PARP, 2023). Przyktadowe
umiejetnosci i efekty uczenia sie w tabeli nie pochodzg z jednego zrédta, lecz stanowig logiczne potaczenie

zapisow'ss,

1% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
(dostep: 4.11.2025); Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Dokument programowy — Ramy wsparcia
sektoréow kultury i kreatywnych w Polsce (dostep: 4.11.2025); Polska Rama Kwalifikacji (PRK), Punkt Koordynacyjny
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https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawy-programowe-ksztalcenia-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego
https://prk.men.gov.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk

Analiza przedstawiona w tabeli 9 integruje zapisy pieciu sektorowych ram kwalifikacji -
dla komunikacji marketingowej (SRK KM), przemystu mody (SRK PM), sektora IT (SRKIT), ustug
rozwojowych (SRK UR) oraz strategicznego dokumentu Ramy wsparcia sektoréw kultury
i kreatywnych w Polsce (MKiDN, 2022). Wspélne odniesienie tych zrédet do Polskiej Ramy
Kwalifikacji umozliwito opracowanie spdjnego modelu podazy kompetenciji, ktéry obejmuje
zaréwno tradycyjne umiejetnosci artystyczne, jak i nowoczesne kompetencje cyfrowe,
menedzerskie, komunikacyjne oraz rozwojowe. Zestawienie to odzwierciedla aktualne tendencje
w polityce edukacyjnej i rynku pracy, wskazujgc na rosngcg potrzebe ksztatcenia
interdyscyplinarnego, tagczacego kulture, sztuke, technologie i zarzadzanie.

Tabela 9 prezentuje cztery poziomy ksztatcenia (PRK 3-8) — od szkét zawodowych i artystycznych
po studia doktoranckie i artystyczne trzeciego stopnia. Dla kazdego poziomu wyrdzniono
charakterystyke absolwentow, dominujace obszary kompetencji oraz przyktadowe umiejetnosci
i efekty uczenia sie, ktére okreslajg podaz kompetencji w regionalnym sektorze kreatywnym.
Zestawienie to pozwala zrozumie¢ dynamike przejscia od kompetencji praktycznych, zwigzanych
z dziatalnoscig wykonawczg, do kompetencji koncepcyjnych, strategicznych i systemowych,
charakterystycznych dla liderdw i ekspertéow gospodarki kreatywne;.

Na najnizszych poziomach kwalifikacji (PRK 3-4) dominujg kompetencje operacyjne, techniczne
i komunikacyjne, stanowigce fundament zawodéw o charakterze wykonawczym i wspierajgcym
w sektorze kreatywnym. Absolwenci technikéw plastycznych, fotograficznych, szkot reklamy,
multimediow i informatyki posiadajg praktyczne umiejetnosci obstugi sprzetu, oprogramowania
i medidow cyfrowych, a takze potrafig wspotpracowaé w zespole tworczym. Zgodnie z zapisami
SRKIT i SRK KM na tym poziomie rozwijane sg podstawowe kompetencje cyfrowe oraz Swiadomosé
wizualna i komunikacyjna, natomiast SRK UR podkresla znaczenie pracy zespotowej, etyki
zawodowej i umiejetnosci interpersonalnych. Kompetencje te stanowig punkt wyjscia do dalszego
rozwoju zawodowego w kierunku specjalizacji artystycznych, projektowych i medialnych.

Poziomy PRK 5-6 obejmujg absolwentow studiow pierwszego stopnia i szkét policealnych
o profilu artystycznym, medialnym, projektowym i edukacyjnym. Na tym etapie pojawiajg sie
kompetencje projektowe, cyfrowe, komunikacyjne i rozwojowe, ktére stanowig podstawe
nowoczesnych zawodow kreatywnych. Dokumenty SRK KM i SRK PM podkreslaja, ze kreatywnosc¢
zawodowa nie ogranicza sie do tworzenia form artystycznych, lecz obejmuje takze analize potrzeb
odbiorcéw, planowanie komunikacji i wdrazanie strategii wizerunkowych. Kompetencje w zakresie
projektowania multimediéw, integracji technologii cyfrowych z procesem twérczym oraz
rozumienia trendow estetycznych i kulturowych sa niezbedne w takich zawodach jak grafik
komputerowy, projektant komunikacji wizualnej, specjalista do spraw reklamy czy realizator
multimediow. Wtaczenie zapiséw SRK UR rozszerza ten poziom o umiejetnosci edukacyjne

do spraw Polskiej i Europejskiej Ramy Kwalifikacji (dostep: 4.11.2025); Instytut Badan Edukacyjnych, Sektorowa rama
kwalifikacji dla komunikacji marketingowej, Warszawa 2023 (dostep: 4.11.2025); Instytut Badan Edukacyjnych,
Sektorowa rama kwalifikacji dla przemystu mody, Warszawa 2018 (dostep: 4.11.2025); Instytut Badan Edukacyjnych,
Sektorowa rama kwalifikacji dla sektora informatycznego, Warszawa 2018 (dostep: 4.11.2025); Instytut Badan
Edukacyjnych, Sektorowa rama kwalifikacji ustug rozwojowych, Warszawa 2017 (dostep: 4.11.2025); Instytut Badan
Edukacyjnych, Przypisywanie poziomu PRK do kwalifikacji, Warszawa 2017 (dostep: 4.11.2025); Wojewddzki Urzad
Pracy w Biatymstoku, Barometr Zawodoéw 2023 (dostep: 4.11.2025); PARP, Bilans Kapitatu Ludzkiego, Centrum
Rozwoju MSP (dostep: 4.11.2025); Patrycja Antosz, Metodologia badania Bilans Kapitatu Ludzkiego 2016-2023,
Warszawa 2018.
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https://prk.men.gov.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk
https://kwalifikacje.gov.pl/wp-content/uploads/2025/09/SRK-w-komunikacji-marketingowej.pdf
https://kwalifikacje.gov.pl/wp-content/uploads/2025/09/SRK-w-komunikacji-marketingowej.pdf
https://kwalifikacje.gov.pl/wp-content/uploads/2025/09/SRK-w-it.pdf
https://kwalifikacje.gov.pl/wp-content/uploads/2025/09/SRK-w-uslugach-rozwojowych.pdf
https://kwalifikacje.gov.pl/download/Przypisywanie-poziomu%20-PRK-do-kwalifikacji.pdf
https://wupbialystok.praca.gov.pl/barometr-zawodow-2023
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/wydarzenia-bkl

i animacyjne —zdolnos$¢ tworzenia tresci dydaktycznych, prowadzenia warsztatow i projektéow
partycypacyjnych w instytucjach kultury.

Poziom PRK 7, obejmujgcy absolwentéw studiéw magisterskich i artystycznych drugiego
stopnia, charakteryzuje sie przejsciem od kompetencji wykonawczych do kompetencji
strategicznych, menedzerskich i innowacyjnych. Na tym poziomie ksztatcenia pojawiaja sie
zdolnosci koncepcyjne, przywddcze i organizacyjne, a takze umiejetnos¢ integrowania wiedzy
zréznych dziedzin: kultury, biznesu, designu i technologii. SRK IT i SRK KM wskazujg na znaczenie
zarzadzania projektami, wdrazania innowacji cyfrowych i stosowania analityki danych
w planowaniu dziatan komunikacyjnych. SRK PM wprowadza perspektywe estetyczno-projektowa
(design management), natomiast SRK UR podkresla role kompetencji rozwojowych,
mentoringowych i coachingowych w zarzadzaniu zespotami twérczymi. Absolwenci tego poziomu
stanowig kluczowy zasdb kadrowy dla instytucji kultury, agencji kreatywnych, organizacji
pozarzgdowych oraz branzy medialnej, gdzie wymaga sie taczenia zdolnosci twérczych
z umiejetnosciami menedzerskimi i strategicznymi.

Najwyzszy poziom kwalifikacji (PRK 8) reprezentuja liderzy i eksperci gospodarki kreatywnej,
a wiec badacze, artysci, menedzerowie kultury i twdrcy innowac;ji edukacyjnych
i technologicznych. Kompetencje na tym poziomie maja charakter ekspercki, badawczy
i przywodczy. Obejmuja one zaréwno tworzenie nowych koncepciji artystycznych, jak i rozwo;j
strategii systemowych dla sektora kultury i edukacji. Zgodnie z SRK UR i SRK SKK odnoszg sie one
projektowania strategii rozwoju sektora kreatywnego, inicjowania badan nad wptywem kultury
i designu na spoteczenstwo, wdrazania standardéw jakosci oraz prowadzenia mentoringu
i superwizji w srodowisku tworczym. W perspektywie wojewddztwa podlaskiego ten poziom
kompetencji jest szczegodlnie istotny dla rozwoju tak zwanego ekosystemu kreatywnego, tgczgcego
nauke, biznes, kulture i edukacje.

Zintegrowane podejscie do kompetencji w sektorze kreatywnym wskazuje, ze wspdtczesna ich
podaz nie moze by¢ analizowana wytacznie przez pryzmat umiejetnosci artystycznych. Kluczowa
role odgrywa interdyscyplinarnos$é i elastycznos$¢ zawodowa - zdolnos¢ tgczenia wiedzy
kulturowej, technologicznej, komunikacyjnej i edukacyjnej w jednym profilu kompetencyjnym.
Analiza ujawnia, ze na poziomach PRK 3-4 dominuje profil wykonawczy, na poziomach PRK 5-6 -
kreatywno-projektowy, na poziomie PRK 7 — menedzersko-innowacyjny, a na poziomie PRK 8 —
ekspercko-badawczy. Struktura ta odzwierciedla ewolucje rél zawodowych w sektorze kreatywnym
- od praktykéw technicznych po twércéw polityk, liderow projektow i edukatordw przysztych kadr.

Z punktu widzenia wojewddztwa podlaskiego szczegblne znaczenie majg kompetencje cyfrowe,
projektowe, menedzerskie i rozwojowe, ktére pozwalajg taczy¢ lokalne zasoby kultury z globalnymi
trendami w zakresie komunikacji, designu i technologii. Sg one spéjne z priorytetami krajowych
i regionalnych polityk publicznych w obszarze kapitatu ludzkiego i gospodarki opartej na wiedzy,
aich rozwoj stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wzmachniajgcych konkurencyjnos¢ sektora
kreatywnego w regionie.
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4.4. Kluczowe kompetencje i umiejetnosci w obrebie sektora kreatywnego
w opiniach uczestnikow badan fokusowych

Przedstawiona ponizej analiza skoncentrowana jest na zidentyfikowaniu kluczowych
kompetencji dla rozwoju sektora kreatywnego w wojewodztwie podlaskim oraz na diagnozie
istniejacych brakdw (luk) kompetencyjnych. Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawiony opis ma charakter
jakosciowy, co oznacza, ze osadzony jest w subiektywnym doswiadczeniu badanych i ukazuje
przede wszystkim perspektywe oséb zaproszonych do wywiaddw fokusowych. W zwigzku z tym
w niektorych przypadkach analize zilustrowano cytatami z wypowiedzi badanych. Cytaty takie
oznaczono sygnaturami [FGI1], [FGI2] lub [FGI3] - w zaleznosci od tego, z ktérego wywiadu
pochodza.

Badania jakosciowe nie dajg mozliwosci uzyskania petnej reprezentatywnosci (rozumiane;j
statystycznie). Pozawalajg za to na uzyskanie tak zwanej reprezentatywnosci typologicznej,
co w praktyce umozliwia dotarcie do mozliwie najszerszej palety opinii oraz sposobéw myslenia
na temat danego zjawiska. Zrealizowane badanie pozwolito zarejestrowac wiele punktéw widzenia,
opinii i doswiadczen zwigzanych z codzienng praca pracownikéw branz kreatywnych. Niemnigj
niewielka liczba przeprowadzonych wywiadéw fokusowych (3 wywiady FGI) kaze zaktada¢ takze,
ze do pewnych stanowisk czy doswiadczen dotrze¢ sie nie udato.

Zidentyfikowane na podstawie wywiadow fokusowych kompetencje i umiejetnosci odniesiono
do prezentowanej juz listy kompetencji kluczowych, uzywanej na wczesniejszych etapach analizy
danych. Odniesienie takie byto mozliwe w stosunku do szesciu z siedmiu wyréznionych obszaréw
kompetenciji. Tresci powigzane z obszarem ,,Kompetencje ekologiczne i zrbwnowazonego
projektowania” w ramach wywiadéw fokusowych sie nie pojawity. Dane jakosSciowe poza
zwyczajnym wskazaniem kompetencji i umiejetnosci niejednokrotnie pozwalajg na osadzenie ich
w kontekscie doswiadczenia pracownikéw konkretnej branzy. Sami badani zas dos¢ czesto
dostarczajg subiektywnych uzasadnien dotyczgcych mniejszej badz wiekszej rango danej
kompetenciji.

Zdaniem znacznej czesci uczestnikow wywiadoéw fokusowych dynamiczne i niestabilne
srodowisko pracy w sektorze kreatywnym wymusza posiadanie specyficznego zestawu
kompetencji, wykraczajgcego poza umiejetnosci czysto techniczne (fachowe). Przekonanie
to znajduje odzwierciedlenie w prezentowanych w dalszej czesci tekstu opisach umiejetnosci
spotecznych, mozliwosci edukacyjnych i rozwojowych czy kwalifikacji liderskich.

4.4.1. Kompetencje cyfrowe i technologiczne

Zgromadzony w badaniach jakosciowych materiat przekonuje o koniecznosci adaptacji sektora
do postepu technologicznego. W tym konteks$cie za kluczowe uznano zaawansowane kompetencje
zwigzane z wdrazaniem nowych narzedzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy ze sztuczng
inteligencja (Al).

Technologia Al postrzegana jest przede wszystkim jako narzedzie optymalizujace procesy
pracy, pozwalajgce na delegowanie rutynowych zadan. Celnie ujat to jeden z uczestnikéw badania:

»(-..) praca z Al w tych momentach, w ktérych Al rzeczywiscie jest dobre. Bo to faktycznie

odejmuje taka gtupia czy naprawde prostg prace, pozostawiajac te sity przerobowe na rzeczy
wymagajace tej wiekszej kreatywnosci”. [FGI1]
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Jednoczesnie podkreslono, ze istotg tej kompetencji nie jest bierna obstuga narzedzia,
lecz umiejetnosc¢ jego swiadomego wykorzystania i formutowania precyzyjnych zapytan, czyli tak
zwany prompting:

»Irzeba mie¢ wiedze, trzeba wiedzieé, jak z tego korzystac, jak zadawac¢ pytania”. [FGI3]

W opiniach badanych widoczna jest réwniez dychotomia miedzy cyfryzacjg jako narzedziem
a dziataniami kreatywnymi rozumianymi jako cel sam w sobie. Cyfryzacje uznano za efektywne
narzedzie promocji i dystrybucji tresci. Jednoczesnie silnie akcentowano, ze nie moze ona zastgpic¢
wartosci autentycznego, miedzyludzkiego kontaktu, stanowigcego rdzeh doswiadczenia
kulturowego:

»Dla mnie cyfryzacja jest super do tego, zeby sie promowac do tego, zeby docierac¢”. [FGI2])

»Ale kultura jako taka... powinna wtasnie by¢ taka od cztowieka do cztowieka”. [FGI2]

4.4.2. Kompetencje projektowe i estetyczne

W obszarze kompetenciji projektowych i estetycznych respondenci koncentrowali sie przede
wszystkim na fundamentalnych zasadach pracy twérczej. Przedstawiciele instytuciji kultury
podkreslali kluczowa role edukacji kulturalnej w rozwijaniu zdolnosci niezbednych dla sektora
kreatywnego, definiowanych jako

»(...) myslenie abstrakcyjne i myslenie przestrzenne, takie w ogéle nieszablonowe podejscie”.

[FGI3]

Rownoczesnie silnie akcentowano nadrzedng warto$é pracy manualnej oraz autentycznosci
Autentycznosc ta jest postrzegana jako unikalny kapitat ludzki, niemozliwy do zastgpienia przez
technologie cyfrowe, co ilustruje wypowiedz jednej z badanych osdb:

» 10 jest taka wartos¢, ktorej nie da sie przeskoczy¢ wtasnie sztuczng inteligencja”. [FGI1]

4.4.3. Kompetencje menedzerskie i strategiczne

Jak pokazuje zebrany materiat badawczy, kluczowe znaczenie dla funkcjonowania podmiotéw
sektora kreatywnego maja dzis kompetencje menedzerskie i strategiczne. W szczegdélnosci badani
dziatajacy na wolnym rynku (na przyktad freelancerzy) identyfikujg ten obszar jako istotny
dla ekonomicznego przetrwania.

WSsrod zdiagnozowanych potrzeb priorytetowo traktowane sg kompetencje przedsiebiorcze.
Obejmuja one zdolnosci niezbedne do planowania strategicznego, efektywnego zarzadzania
czasem oraz dysponowania zasobami finansowymi. Istotne okazaty sie takze umiejetnosci
waloryzacji i monetyzacji wtasnej pracy — wskazywano w tym kontekscie na potrzebe ,,nauczenia
sie przyjmowania pieniedzy” za dziatalnosc¢ tworcza:

»(...) przedsiebiorczosé, zarzadzanie w ogole swoim czasem, zarzgdzanie pieniedzmi. Nauka
obchodzenia sie z pieniedzmi i w ogdle nauczenia sie przyjmowania pieniedzy. Za moja
tworczosc prosto z serca”. [FGI2]

W kontekscie kadr zarzadzajacych w organizacjach i instytucjach realizujgcych dziatania
kreatywne jako kluczowg kompetencje wskazano zdolnos¢ do myslenia strategicznego, okreslang
jako posiadanie wizji rozwoju organizacji, gotowos$¢ do wprowadzanie zmian. Wyraznie
wybrzmiewaty tu trudnosci w codziennej pracy w ramach skostniatych i nieodpowiednio
zarzadzanych struktur instytucjonalnych.
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4.4.4.Kompetencje komunikacyjne i spoteczne

Obszar kompetenciji spotecznych iinterpersonalnych byt jednym z najsilniej akcentowanych
przez osoby badane zaproszone do wywiaddw fokusowych.

Wielokrotnie wskazywano na podstawowe znaczenie zdolnos$ci do kooperacji w rozmaitych
strukturach, gremiach, grupach roboczych. Na réowni ze wspdtpraca stawiano atrybuty
intrapersonalne, takie jak ,samoswiadomosc¢ pracownika”. Silnie akcentowano réwniez potrzebe
rozwijania inteligencji emocjonalnej oraz empatii.

Jako kluczowe dla sektora kreatywnego zidentyfikowano takze umiejetnosci wystapien
publicznych i autoprezentacji. Znajdujg one — zdaniem czes$ci badanych zwigzanych z instytucjami
kultury — bezposrednie przetozenie na skutecznos¢ w pozyskiwaniu zlecen lub pracy:

»Wiem, ze ci moi podopieczni bardzo dobrze wypadajg na réznego rodzaju castingach, jakich$
takich sytuacjach, kiedy sie starajg wtasnie o prace”. [FGI3]

4.4.5.Kompetencje rozwojowe i edukacyjne

W opinii badanych niestabilnosé¢ otoczenia rynkowego czyni obszar rozmaitych zdolnosci
adaptacyjnych najistotniejszym dla funkcjonowania w sektorze kreatywnym. Jako kluczowe
umiejetnosci badani wskazywali przede wszystkim ,elastycznosc¢” oraz ,nieustanng gotowosc¢
do zmiany”. W praktyce przektada sie to na wymag statego rozwoju i poszerzania posiadanych
zasobow wiedzy i umiejetnosci:

»,Dla mnie takg kompetencjg jedng z wielu, pewnie dodacie co$ od siebie, jest ciggte uczenie sie

nowych rzeczy i oduczanie sie rzeczy niepotrzebnych. W miedzyczasie przez ten okres pracy

w branzy kreatywnej musiatam sie nauczy¢ mndstwa rzeczy, mndstwa umiejetnosci nabyc,

o ktorych pojecia nie miatam jeszcze niedawno, i porzuci¢ kompletnie takie, nawet te, ktorych

nauczytam sie w tej branzy. Okazaty sie nieprzydatne, a wrecz opdzniajgce moje dziatania,

a chociaz i wczesniej udoskonalaty i przyspieszaty”. [FGI1]

»Zastanawiam, sie czy my troche nie rozmawiamy o takich wykluczajgcych sie rzeczach.

Ze z jednej strony trzeba by¢ elastycznym, a z drugiej strony tak naprawde zeby by¢

kreatywnym, zeby to miato sens, zeby to sie rozwijato, jest potrzebny spokdj po prostu i ta chwila

wytchnienia, zeby ta kreatywnos$¢ miata szanse przyjsc po prostu”. [FGI1]

Jak twierdzg badani, adaptacja stanowi zatem warunek konieczny rynkowego przetrwania
Jednoczesnie wskazujg na ambiwalentny charakter tego wymogu. Stata presja adaptacyjna bywa
zrodtem chronicznego zmeczenia i wypalenia zawodowego:

,Choc¢ otwartos¢ na zmiany jest konieczna, to jest to wypalajgce bardzo mocno i meczace”.
[FGI1]

4.4.6.Kompetencje badawcze i przywédcze

Kompetencje badawcze rozumiane jako profesjonalne przetwarzanie danych oraz kompetencje
przywoédcze przede wszystkim w powigzaniu z zarzadzaniem zespotami sg postrzegane przez
badanych jako kluczowe w codziennej pracy rozmaitych branz w ramach sektora kreatywnego.

Jak podkreslono, ,,Umiejetnos¢ kreatywnego przetwarzania informacji” znajduje Sciste
zastosowanie w specyfice branzy marketingowej, gdzie jak wskazano, ,petna oryginalnosc¢ jest
wrecz niepozadana” [FGI1].

Ponadto respondenci z branzy marketingowej i reklamowej podkreslali rosngca potrzebe
synergii umiejetnosci analitycznych i technologicznych.
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W odniesieniu do zarzadzania kapitatem ludzkim wskazano na deficyty i jednoczesng potrzebe
rozwoju kompetencji liderskich w duchu wspdétczesnym. Wsrdd oczekiwanych atrybutéw kadry
zarzadzajgcej wymieniono: ,,otwartosc¢ i gotowos¢ na zmiany”, ,posiadanie jakiejs wizji” oraz
podstawowy element w procesie budowania zespotu — ,,zwykty szacunek” [FGI1].

Jedna z badanych oséb, na co dzieh zwigzana z uczelnig artystyczng, podkreslata tez,
ze pracownikom sektora brakuje swiadomosci, jakg warto$¢ stanowi¢ moze profesjonalna praca
zespotu, ktéry buduje sie, wykorzystujgc wachlarz konkretnych kompetenciji i pewnag kulture
organizacyjng (na przyktad kulture feedbacku).

Warto tez zwréci¢ uwage na interesujacy watek obecny w dwoch przeprowadzonych
wywiadach fokusowych. Chodzi o pojawiajace sie odniesienia do réznic pokoleniowych i zwigzanag
z nimi elastycznosé po stronie kadr zarzadzajgcych. Jak pokazuje zebrany materiat, badani zdajg
sie w coraz wiekszym stopniu oczekiwac¢ rozpoznawania przez organizacje przejawow
zroéznicowania spotecznego posrdd pracownikéw. Oczekuja takze, ze bedg im proponowane
zindywidualizowane modele pracy (na przyktad praca zadaniowa, hybrydowa, elastyczne godziny),
ktére pozwalajg na tgczenie réoznych perspektyw i uwarunkowan zyciowych:

»1ez mam doswiadczenie pomimo pracy w nieduzej organizacji, 15 oséb. | u nas sg wszystkie
grupy pokoleniowe. W pewnym momencie znalazto sie bardzo duzo mtodych, a kilka lat pdzniej
bardzo duzo pieédziesigtek plus. Tak wyszto. | jako$s musieliSmy wszyscy nauczyc sie ze sobg
wspotpracowad. Tez przeszliSmy w organizacje. Przemielito to naszg organizacje bardzo

bolesnie. Wynik byt taki, ze od tak zwanych Zetek, tych najmtodszych, nauczyliSmy sie

poszanowania rownowagi: praca — zycie. Na piec¢dziesiatki plus trzeba byto zwrdci¢ uwage,

na ich potrzeby zdrowotne i tez na réwnowage: praca — zycie, poniewaz okazywato sig, ze ich

stan zdrowia nie wytrzymuje takiego tempa pracy, do jakiego byta przyzwyczajona nasza
organizacja, albo do czestych wyjazdéw w Polske, co zaskutkowato wprowadzeniem bardziej
elastycznej kultury pracy dla wszystkich. | wieloma zmianami, ktoére trwaty przez rok,

do wypracowania pewnych dobrych praktyk, dzieki ktérym kazda grupa wiekowa nauczyta sie
dopasowywac swoj styl pracy, korzystajgc z tych elastycznych form”. [FGI1]

»My mamy taka sytuacje, ze mamy przekrdj wtasnie od 20 do tam prawie 50 wsrod
pracownikow. | wiecie co, ja mam troche takie poczucie, ze z jednej strony jakby te réznice
oczywiscie wynikajag z pokolenia, ale to tez po prostu jakies tam uwarunkowanie zycia.

Ten studiuje, ten robi studia podyplomowe, ten ma dzieci, ten nie ma dzieci. My staramy sie
dosy¢ elastycznie do tego podchodzi¢ pod tym wzgledem, ze zdarza sie naszym pracownikom
zmieniac zakres kompetenciji, jezeli w czyms sie czujag lepiej, ale tez godziny pracy raczej
pozwalamy dostosowywacé. Do tego, czego kto potrzebuje”. [FGI1]

4.5. Jakosciowe zestawienie popytu z podazg w wybranych zawodach
sektora kreatywnego

Celem niniejszego podrozdziatu jest przedstawienie jakosciowej charakterystyki wybranych
dziatow i sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) zaliczanych do sektora kreatywnego
w wojewddztwie podlaskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich potencjatu gospodarczego,
popytu na prace, struktury bezrobocia oraz strumieni podazy kompetenciji z systemu edukaciji.
Analiza ma na celu ukazanie relacji miedzy strukturg instytucjonalng branz kreatywnych
a faktycznymi mozliwosciami zatrudnienia w regionie, co pozwala zidentyfikowac obszary rozwoju,
stagnacji oraz potencjalnych luk kompetencyjnych.
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W odréznieniu od analiz ilosciowych, ktére koncentrujg sie na wyliczaniu wskaznikow
i potencjalnych miar analitycznych, w tej czesci przyjeto podejscie deskryptywno-pordwnawcze.
Oznacza to, ze punktem wyjscia jest obserwacja i interpretacja zjawisk zachodzacych
w poszczegdblnych dziatach sektora kreatywnego - takich jak dziatalno$é wydawnicza, filmowa,
reklamowa czy projektowa — przy jednoczesnym odwotaniu do danych empirycznych i zrodet
statystycznych.

W analizie poréwnywane beda cztery kluczowe wymiary funkcjonowania sektora:

e struktura podmiotow gospodarczych - liczba i rozmieszczenie firm prowadzacych dziatalnosc¢
w ramach danego dziatu PKD'¢;

e popyt na prace - liczba ofert pracy publikowanych w serwisach ogtoszeniowych'’;

e liczba oséb bezrobotnych w zawodach przypisanych do analizowanego dziatu PKD®8;

e strumien podazy kompetencji z systemu edukacji — liczba oséb, ktére w 2023 roku uzyskaty
kwalifikacje zawodowe (OKE, CKE)"° lub ukonczyty studia wyzsze na kierunkach
odpowiadajgcych danemu dziatowi PKD'¢°,

Dzieki zestawieniu tych czterech obszaréw mozliwe jest przesledzenie, w jakim stopniu
regionalny system ksztatcenia i szkolnictwa zawodowego odpowiada ha rzeczywiste
zapotrzebowanie pracodawcow oraz jaka jest chtonno$¢ poszczegdlnych branz kreatywnych.

Analiza jako$ciowa ma zatem charakter analityczno-diagnostyczny, a jej celem nie jest
wytacznie opis aktualnego stanu, lecz takze wskazanie kierunkow interpretacji i rekomendacji
dla polityki regionalnej w zakresie ksztatcenia i rozwoju kompetencji kreatywnych w wojewddztwie
podlaskim.

W pazdzierniku 2025 roku zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tabeli 10 w rejestrach
powiatowych urzeddéw pracy w wojewddztwie podlaskim figurowato tacznie 235 oséb bezrobotnych
wykonujgcych zawody powigzane z dziatalnoscig wydawniczg (sekcja J — dziat 58 PKD), obejmujace
miedzy innymi redaktoréw, dziennikarzy, ttumaczy, grafikdéw oraz technikéw grafiki i poligrafii
cyfrowej. Najwieksze koncentracje bezrobotnych odnotowano w podregionie biatostockim
(140 oso6b), przy wyraznie nizszych wartosciach w podregionach tomzynskim (47 oséb) oraz
suwalskim (48 oséb).

Jak wynika z danych szczegétowych przedstawionych w tabeli 10, w strukturze zawodowej
0s06b bezrobotnych pracy zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wojewédztwa
podlaskiego najwyzsze liczebnosci bezrobotnych dotyczyty zawoddéw o profilu graficznym
i jezykowym, w szczegdlnosci: grafika komputerowego multimediéw (44 osoby), grafika
komputerowego DTP (42 osoby), ttumacza (27 osdb) oraz redaktora wydawniczego (12 osob).
Dla poréwnania — w kraju w analogicznych zawodach zarejestrowanych byto tagcznie 6202

156 GUS - BDL.

87 Pracuj.pl (dostep: 5.11.2025); ePraca (dostep: 4.11.2025).

158 https://oferty.praca.gov.pl/portal/lista-pracownikow (dostep: 4.11.2025).

%9 Maria Fromelc-Chmielewska, Krzysztof Najda, Sprawozdanie z egzaminu zawodowego (formuta 2019)
przeprowadzonego w 2023 roku w wojewddztwie podlaskim (dostep: 4.11.2025).

180 Ogblnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkét wyzszych
https://ela.nauka.gov.pl/pl (dostep: 4.11.2025).
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bezrobotnych, co potwierdza, ze ich nadwyzkowy charakter ma wymiar ogélnopolski, a nie
wytgcznie regionalny.

Z punktu widzenia podazy edukacyjnej dane za 2023 rok wskazuja, ze sektor wydawniczy
w wojewddztwie podlaskim dysponuje umiarkowanym, lecz relatywnie dobrze ustrukturyzowanym
zapleczem kadrowym. Jak pokazano w tabeli 10, 201 osdb w regionie uzyskato pozytywny wynik
egzaminu zawodowego w zawodzie technik grafiki i poligrafii cyfrowej, co czyni ten kierunek jednym
z najliczniej reprezentowanych w szkolnictwie branzowym w zakresie kompetencji wizualnych
i poligraficznych istotnych dla dziatalnosci wydawnicze;.

Uzupetnieniem tego strumienia podazy sa absolwenci kierunkéw akademickich, ktérych
kompetencje pozostajg funkcjonalnie powigzane z sektorem wydawniczym, cho¢ nie sg do niego
przypisane w sposob bezposredni. Zgodnie z danymi zestawionymi w tabeli 10 w 2023 roku
263 absolwentéw kierunku filologia ukonczyto studia na uczelniach wojewdédztwa podlaskiego.
Dodatkowo zaplecze kompetencyjne dla dziatalnosci wydawniczej tworzg absolwenci kierunkow
informatycznych (Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku) oraz — w wezszym zakresie
—kierunkéw artystycznych i muzycznych, ktérych kompetencje moga by¢ wykorzystywane
w redakcji, sktadzie, projektowaniu graficznym i obstudze narzedzi cyfrowych.

W praktyce jednak mimo relatywnie duzej liczby oséb ksztatconych w zawodach
i kierunkach powigzanych funkcjonalnie z dziatalnoscig wydawniczg zdecydowana wiekszo$¢é
absolwentow znajduje zatrudnienie poza sektorem J58 PKD - gtownie w edukacji, administracji
publicznej, sektorze ICT, w innych segmentach kultury oraz ustugach komunikacyjnych.
Wskazuje to na rozproszone i posrednie wykorzystanie kompetencji wydawniczych w gospodarce
regionu.

Podsumowujac, z danych przedstawionych w tabeli 10 wynika, ze dziatalnos¢ wydawnicza
(PKD J58) w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje sie niskg dynamikag popytu, wysokim
udziatem mikroprzedsiebiorstw oraz ograniczong chtonnosciag rynku pracy, przy jednoczesnym
relatywnie duzym potencjale edukacyjnym. Pomimo ksztatcenia nowych kadr w zawodach
graficznych i filologicznych mozliwosci ich zatrudnienia w regionie pozostajg ograniczone,

a zawody redaktorskie, ttumaczeniowe i graficzne utrzymuja status nadwyzkowych. Oznacza to,
ze strukturalne niedopasowanie miedzy podazg kompetencji a faktycznym zapotrzebowaniem
rynku pracy w tym segmencie ma charakter trwaty.

Dziatalnos¢ wydawnicza w wojewddztwie podlaskim stanowi niewielki, lecz znaczacy element
lokalnego sektora kreatywnego, tgczgcy obszary komunikaciji, jezyka, edukacji i mediéw. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL, rejestr REGON) z 2024 roku w regionie
zarejestrowano 167 podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w tym dziale
(tabela 11). Zdecydowana wiekszos¢ z nich zlokalizowana jest w podregionie biatostockim,
ktoéry skupia zaréwno wydawnictwa naukowe i edukacyjne, jak i niewielkie firmy graficzne,
poligraficzne oraz redakcje lokalnych mediéw. W podregionach tomzynskim i suwalskim
dziatalnos¢ wydawnicza ma charakter marginalny, czesto ograniczony do mikroprzedsiebiorstw
lub jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Dane z pazdziernika 2025 roku, obejmujgce rynek pracy'®’, wskazujg na bardzo niski poziom
popytu na pracownikow w tej branzy. W catym wojewddztwie odnotowano zaledwie 2 oferty pracy —
jedna dla stanowiska redaktora wydawniczego, drugg dla grafika komputerowego multimediow.
Obie pochodzity z Biategostoku, co pomimo znikomej liczby ogtoszen wskazuje na koncentracje
zatrudnienia w stolicy regionu i brak aktywnosci rekrutacyjnej w pozostatych podregionach. Taki
wynik potwierdza ograniczong chtonnos¢ regionalnego rynku pracy w obszarze publikaciji, edycji
i komunikacji wizualnej. Na tle tak niskiego popytu szczegdlnie widoczna jest nadpodaz osob
poszukujacych zatrudnienia.

161 Zrddto: oferty.praca.gov.pl oraz pracuj.pl.
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Tabela 10. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscig wydawniczg (sekcja J — dziat 58 PKD) w Polsce,
wojewoddztwie podlaskim i podregionach

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Zdali Zdali egzamin | Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 egzamin zawodowy uczelni
Polska podlaskie biatostocki | tomzynski | suwalski zawodowy 2023 podlaskich
2023 podlaskie 2023*

264101 | edytor materiatéw 16 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
Zzrédtowych

264102 | pisarz 75 2 1 1 | [pusta] [pusta] 0

264104 | redaktor wydawniczy 347 12 2 4 | [pusta] [pusta] 0

264304 | ttumacz 754 27 16 5 6 | [pusta] [pusta] 0

264390 | pozostali filolodzy 86 2 1 0 1 | [pusta] [pusta] 0
i ttumacze

265102 | artysta grafik 283 9 4 3 2 | [pusta] [pusta] 0
(dziatalnos¢
wydawnicza, grafika)

216602 | grafik komputerowy 1331 44 33 4 7 | [pusta] [pusta] 0
multimediéw

216601 | grafik komputerowy 1060 42 30 4 8 | [pusta] [pusta] 0
DTP

311943 | technik grafiki i 37 1 0 0 1 6840 201 | [pusta]
poligrafii cyfrowej

413201 | operator 1079 40 22 11 7 | [pusta] [pusta] 0

wprowadzania danych

*Absolwenci kierunku filologia — 263 osoby

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: ePraca, stan na pazdziernik 2025), Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowe;

Komisji Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw szkét wyzszych ELA.
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Tabela 11. Struktura popytu na zawody zwigzane z dziatalnoscig wydawniczg (sekcja J — dziat 58 PKD) w Polsce, wojewddztwie

podlaskim i podregionach'®?

Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki |tomzyriski |suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki [tomzynski |suwalski
[pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 12819 167 102 27 38
264104 | redaktor 27 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
wydawniczy
264201 | dziennikarz 17 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
264208 | redaktor naczelny 1 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
264304 | ttumacz 22 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
216602 | grafik 64 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
komputerowy
multimediow
216601 | grafik 17 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
komputerowy dtp
311943 | technik grafiki 1 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
i poligrafii
cyfrowej

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na rok 2024 (dostep: 10.10.2025) oraz serwiséw rynku pracy

oferty.praca.gov.pli pracuj.pl, stan na pazdziernik 2025 (dostep: 10.10.2025).

62 Tabela prezentuje jedynie kody zawoddw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.

74



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
file:///C:/Users/macie/Downloads/oferty.praca.gov.pl
file:///C:/Users/macie/Downloads/pracuj.pl

Dziat 59 PKD obejmuje dziatalnos$¢ zwigzang z produkcja filmoéw, nagran wideo, realizacja
dzwieku oraz wytwarzaniem programow telewizyjnych i muzycznych. Z danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (BDL/REGON) wynika, ze w 2024 roku w Polsce funkcjonowato 12 819 podmiotéw
w tym obszarze, natomiast w wojewddztwie podlaskim 447, z koncentracjg w podregionie
biatostockim (283) oraz nizszymi wartosciami w podregionach tomzynskim (97) i suwalskim (67).

Tabela 12 prezentuje strukture podazy pracy (bezrobotni 10.2025) oraz wybrane wskazniki
podazy edukacyjnej (egzaminy zawodowe 2023). W pazdzierniku 2025 roku w wojewddztwie
podlaskim najwyzsze liczebnosci bezrobotnych dotyczyty zawodow o profilu wizualnym
i ustugowym: fotograf (46 oséb), artysta grafik (9 osdb), montazysta dekoracji (9 osob) oraz
montazysta reprodukcyjny (12 osdb). Mniejsza, ale istotng grupe stanowili takze: realizator dzwieku
(5 osob), realizator filmu wideo / wideofilmowiec (5 osdb), montazysta obrazu (4 osoby) oraz
technik reklamy (3 osoby). W przypadku czesci zawodow stricte filmowych i produkcyjnych (na
przyktad kostiumograf, administrator produkcji filmowej, rezyser filmowy) nie odnotowano
zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie podlaskim, co potwierdza ich niszowy charakter
w regionalnej strukturze zatrudnienia.

Strumien podazy edukacyjnej (egzaminy zawodowe 2023) wskazuje, ze w skali kraju znaczace
liczebnosci dotyczg zawoddw powigzanych z rynkiem wizualnym i komunikacyjnym: technik
reklamy (9090), technik fotografii i multimediéw (6563) oraz fotograf (3946). W wojewddztwie
podlaskim odnotowano odpowiednio 100 osdb z pozytywnym wynikiem egzaminu w zawodzie
technik reklamy oraz 117 oséb w zawodzie technik fotografii i multimediéw, a takze 88 oséb
w zawodzie fotograf. Jednoczesnie nie wystagpit regionalny strumien egzaminéw w zawodach
wyspecjalizowanych (na przyktad technik realizacji nagran), co sugeruje, ze podaz koncentruje sie
przede wszystkim na kompetencjach fotograficzno-multimedialnych i reklamowych,
aw mniejszym stopniu na wasko rozumianej produkciji filmowe;.

Tabela 13 przedstawia strukture popytu (oferty pracy w pazdzierniku 2025 roku) oraz kontekst

liczby podmiotéw gospodarczych (2024). W pazdzierniku 2025 roku w wojewddztwie podlaskim
odnotowano jednag oferte pracy dla operatora obrazu w podregionie biatostockim. W pozostatych
analizowanych zawodach (fotograf, montazysta obrazu, operator dzwieku, technik reklamy)
w regionie nie odnotowano ofert pracy. W skali kraju widoczna byta ograniczona, ale jednak wyzsza
aktywnos¢ rekrutacyjna (miedzy innymi fotograf — 21 ofert, operator obrazu — 9, montazysta obrazu
- 11, operator dzwieku - 5, technik reklamy - 1), co dodatkowo potwierdza peryferyjny i projektowy
charakter rynku audiowizualnego w wojewdédztwie podlaskim.

Zestawienie wynikow z tabel 12-13 wskazuje na asymetrie miedzy potencjatem
instytucjonalnym i przedsiebiorczym a rynkiem pracy: pomimo obecnosci 447 podmiotéw
gospodarczych w 2024 roku formalny popyt rekrutacyjny w pomiarze za pazdziernik 2025 roku
pozostaje sladowy. Jednoczesnie w rejestrach PUP utrzymuje sie wyrazna podaz os6b
o kompetencjach wizualnych, multimedialnych i technicznych, szczegdlnie w obszarach fotografii,
grafiki oraz prac montazowych. Oznacza to, ze zatrudnienie w branzy audiowizualnej w regionie ma
w duzej mierze charakter projektowy i nie zawsze ujawnia sie w formie standardowych ogtoszen
rekrutacyjnych (alternatywami sg umowy cywilnoprawne, wspotpraca B2B, zlecenia, realizacje
jednorazowe).
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Tabela 12. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z produkcja filmowa, nagraniami wideo, muzycznymi i programami
telewizyjnymi (sekcja J — dziat 59 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach'®®

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Zdali Zdali Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 egzamin egzamin uczelni
Polska podlaskie biatostocki | tomzynski | suwalski zawodowy zawodowy podlaskich
2023 Polska | 2023 2023
podlaskie
216302 | kostiumograf 15
242101 | administrator 16
produkcji filmowe;j
265102 | artysta grafik 283 9 4 3 0 0 0
265106 | scenograf 60 1 0 0 0
343101 | fotograf 1386 46 29 5 12 3946 88 0
265402 | operator obrazu 28 1 1 0 [pusta] [pusta] 0
265406 | realizator programu 30 1 0 1 [pusta] [pusta] 0
telewizyjnego /
radiowego
265407 | rezyser filmowy 17 [pusta] [pusta]
265409 | rezyser telewizyjny / 12 [pusta] [pusta]
radiowy
352123 | technik realizacji 2 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
nagran
265410 | kierownik produkcji 50 2 1 0 1 | [pusta] [pusta] 0
filmowej / telewizyjnej
/ radiowej
352109 | montazysta dzwieku 28 0 1 | [pusta] [pusta] 0
352110 | montazysta obrazu 104 4 0 | [pusta] [pusta]
352111 | operator dzwieku 33 1 0 0 1 | [pusta] [pusta] 0

163 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano podaz.
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Zdali Zdali Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 egzamin egzamin uczelni
Polska podlaskie biatostocki | tomzynski | suwalski zawodowy zawodowy podlaskich
2023 Polska | 2023 2023
podlaskie
352116 | realizator dzwieku 88 5 3 1 1 | [pusta] [pusta] 0
35217 | realizator filmu wideo 109 5 4 1 0 | [pusta] [pusta] 0
(wideofilmowiec)
514201 | charakteryzator 30 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] 0
343105 | technik fotografii 28 0 0 0 0 6563 117 0
i multimediow
333907 | technik reklamy 65 3 3 0 0 9090 100 0
711901 | montazysta dekoracji 286 9 7 1 1 | [pusta] [pusta] 0
732107 | montazysta 785 12 4 2 6 | [pusta] [pusta] 0
reprodukcyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://oferty.praca.gov.pl/portal/lista-pracownikow (stan na pazdziernik 2025), Centralnej Komisji

Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych ELA.
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Tabela 13. Struktura popytu na zawody zwigzane z produkcja filmowa, nagraniami wideo, muzycznymi i programami telewizyjnymi

(sekcja J - dziat 59 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach?

Kod Nazwa Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu |zawodu pracy pracy pracy pracy pracy 2024* podlaskie |biatostocki [tomzynski [suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 Polska
Polska podlaskie |biatostocki [tomzynski |suwalski
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 12819 447 283 97 67
343101 | fotograf 21 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pustal
265402 | operator 9 1 [pusta] [pusta] [pusta] [pustal [pustal
obrazu
352110 | montazysta 11 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
obrazu
352111 | operator 5 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
dzwieku
333907 | technik 1 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
reklamy

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwiséw rynku pracy
oferty.praca.gov.plipracuj.pl, stan na pazdziernik 2025).

84 Tabela prezentuje jedynie kody zawoddw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.
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Podsumowujac, dziat 59 PKD w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje sie:

e bardzo ograniczonym popytem formalnym (w pomiarze za pazdziernik 2025 roku pojedyncze
ogtoszenia);

e koncentracjg podmiotéw gospodarczych w podregionie biatostockim;

e znaczgcag podazg rejestrowang w zawodach fotograficzno-multimedialnych;

e relatywnie silnym strumieniem podazy edukacyjnej w zawodach technik reklamy oraz technik
fotografii i multimedidéw, przy braku regionalnej podazy w bardziej wyspecjalizowanych
zawodach produkcji audio.

W konsekwencji jest to segment o ograniczonej chtonnosci rynku pracy i wysokim udziale pracy
projektowej, ktérego rozwdéj wymaga przede wszystkim wzmacniania kompetencji cyfrowych
i produkcyjnych, a takze tworzenia mechanizméw trwatej wspoétpracy miedzy instytucjami kultury,
edukacja, mediami oraz sektorem ICT.

Dziat 60 PKD obejmuje dziatalno$é zwigzang z nadawaniem programoéw radiowych
i telewizyjnych, w tym produkcje tresci informacyjnych, publicystycznych i rozrywkowych,
a takze obstuge techniczna emisji. Jest to segment sektora kreatywnego o wysokiej koncentracji
kapitatowej i instytucjonalnej, funkcjonujacy w oparciu o ograniczona liczbe podmiotow
medialnych, gtéwnie o zasiegu regionalnym i krajowym. Tabela 14 prezentuje strukture podazy
pracy w zawodach zwigzanych z nadawaniem programow radiowych i telewizyjnych w pazdzierniku
2025 roku. W wojewddztwie podlaskim w rejestrach powiatowych urzedéw pracy figurowaty osoby
bezrobotne reprezentujgce przede wszystkim zawody dziennikarskie i redakcyjne. Najliczniejsze
grupy stanowili dziennikarze (34 osoby), redaktorzy serwiséw internetowych (6 osoéb), redaktorzy
programowi (5 oséb) oraz pozostali dziennikarze (5 oséb). Mniejsze liczebnosci dotyczyty miedzy
innymi redaktoréw naczelnych (4 osoby), technikéw organizacji produkcji (7 oséb). Ich
rozmieszczenie wskazuje na dominacje podregionu biatostockiego, co odzwierciedla koncentracje
regionalnych redakcji i osrodkéw medialnych w stolicy wojewddztwa.

W skali kraju liczebnos¢ bezrobotnych w analizowanych zawodach byta wielokrotnie wyzsza
(na przyktad dziennikarze — 635 0so6b), co potwierdza, ze nadwyzkowy charakter liczebnosci tych
profesji ma charakter ogélnopolski, a nie wytgcznie regionalny. Jednoczesnie dane edukacyjne
wskazujg na brak regionalnego strumienia absolwentéw —w wojewddztwie podlaskim w 2023 roku
nie odnotowano ani oséb, ktére zdaty egzamin zawodowy w zawodach zwigzanych z nadawaniem,
ani absolwentéw uczelni wyzszych ksztatcgcych bezposrednio pod potrzeby tego dziatu PKD.

Tabela 15 przedstawia strukture popytu na prace w tym segmencie. W pazdzierniku 2025 roku
nie odnotowano zadnych ofert pracy w wojewddztwie podlaskim w zawodach zwigzanych
z nadawaniem programow radiowych i telewizyjnych. W kraju pojawity sie jedynie pojedyncze
ogtoszenia (miedzy innymi 17 ofert dla dziennikarzy oraz 1 oferta dla redaktora naczelnego),
co potwierdza bardzo niskg aktywnosc¢ rekrutacyjna réwniez na poziomie ogélnopolskim.
Jednoczesnie wedtug danych GUS w 2024 roku w Polsce funkcjonowaty 664 podmioty gospodarcze
w tym obszarze, z czego 15 w wojewddztwie podlaskim - gtéwnie w podregionie biatostockim (7),
przy mniejszym udziale podregionéw tomzynskiego (2) i suwalskiego (6).
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Tabela 14. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z nadawaniem programow radiowych i telewizyjnych (sekcja J — dziat 60
PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach'®®

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10.2025 10. 2025 10.2025 10.2025 10. 2025 zawodowy zawodowy uczelni
Polska podlaskie biatostocki |tomzynski |suwalski 2023 Polska 2023 podlaskie |podlaskich 2023
[pusta] | [pustal] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 0
264201 | dziennikarz 635 34 18 8 8 | [pusta] [pusta] [pusta]
264204 | redaktor programowy 139 5 1 3 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
264205( reporter radiowy / 86 2 1 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
telewizyjny / prasowy
264207 | redaktor serwisu 147 6 2 2 2 | [pusta] [pusta] [pusta]
internetowego
264208 | redaktor naczelny 54 4 1 3 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
264290 pozostali dziennikarze 68 5 5 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265605 prezenter telewizyjny 17 2 1 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
265690 pozostali prezenterzy 24 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
radiowi, telewizyjni
i pokrewni
265603 | lektor dialogow 36 1 0 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
filmowych i radiowych
265409 | rezyser telewizyjny / 12 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
radiowy
265405 producent telewizyjny 14 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265402 operator obrazu 28 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
352123| technik realizacji nagran 2 0 0 0 0 471 0 | [pusta]
352111 operator dzwieku 33 1 0 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
265406 | realizator programu 30 1 0 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

telewizyjnego /
radiowego

185 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano podaz.
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Kod Nazwa zawodu

Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10.2025 10. 2025 10.2025 10.2025 10. 2025 zawodowy zawodowy uczelni
Polska podlaskie biatostocki |tomzynski |suwalski 2023 Polska 2023 podlaskie |podlaskich 2023
352116 realizator dzwieku 88 5 3 1 1 | [pusta] [pustal [pusta]
311917 technik organizacji 278 7 4 0 3 | [pusta] [pusta] [pusta]
produkcji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ePraca, stan na pazdziernik 2025, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w
tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot wyzszych ELA.

Tabela 15. Struktura popytu na zawody zwigzane z nadawaniem programow radiowych i telewizyjnych (sekcja J — dziat 60 PKD) w Polsce,

wojewddztwie podlaskim i podregionach™®
Kod Nazwa Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* (Lpgd 2024 (Lpgd 2024 (Lpgd 2024 |(Lpgd 2024
zawodu (zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki [tomzyniski |suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025
Polska podlaskie [|biatostocki |[tomzynski |suwalski
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 664 15 7 2
264201 | dziennikarz 17 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
264208 | redaktor 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
naczelny

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwiséw rynku pracy

oferty.praca.gov.plipracuj.pl, stan na pazdziernik 2025).

166 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.

81



https://oferty.praca.gov.pl/portal/lista-pracownikow
https://cke.gov.pl/
https://oke.lomza.pl/
https://oke.lomza.pl/
https://ela.nauka.gov.pl/pl
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
file:///C:/Users/macie/Downloads/oferty.praca.gov.pl
file:///C:/Users/macie/Downloads/pracuj.pl

Zestawienie danych z tabel 14 i 15 wskazuje na silne strukturalne niedopasowanie podazy do
popytu. Pomimo obecnosci podmiotéw medialnych oraz trwatej podazy oséb z doswiadczeniem
i kwalifikacjami dziennikarskimi, rynek pracy w tym segmencie nie generuje formalnych rekrutaciji.
Dostep do miejsc pracy odbywa sie raczej poprzez mechanizmy wewnetrzne (awans, wspotpraca
stata, kontrakty indywidualne), a nie otwarte konkursy czy ogtoszenia. Podsumowujgc, dziat 60
PKD w wojewddztwie podlaskim nalezy uznaé za segment o bardzo ograniczonej chtonnosci rynku
pracy, zdominowany przez nieliczne instytucje medialne i charakteryzujgcy sie trwatg nadpodazag
kandydatow w zawodach dziennikarskich i redakcyjnych. Brak regionalnej podazy edukacyjnej nie
przektada sie na poprawe sytuacji zatrudnieniowej, gdyz dostepne miejsca pracy sg nieliczne
i silnie skoncentrowane. W konsekwencji sektor nadawczy petni istotng funkcje informacyjna
i kulturotworcza, lecz nie stanowi znaczacego zrédta nowych miejsc pracy w ujeciu regionalnym.

Dziat 62 PKD obejmuje dziatalno$¢ zwigzang z tworzeniem oprogramowania, doradztwem
informatycznym, projektowaniem systemow, analizg danych oraz utrzymaniem infrastruktury ICT.
W niniejszym opracowaniu sektor IT zostat ujety jako integralny komponent sektora kreatywnego,
petnigcy funkcje cyfrowego zaplecza dla pozostatych branz kreatywnych (media, design, kultura,
komunikacja).

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 16, w pazdzierniku 2025 roku w rejestrach
powiatowych urzeddw pracy w wojewoddztwie podlaskim figurowato ponad 260 osdb bezrobotnych
wykonujacych zawody informatyczne. Najliczniejsze grupy stanowili:

e programisci aplikacji (72 osoby),
e specjalisci zastosowan informatyki (54 osoby),
e testerzy oprogramowania (38 oséb),

e technicyinformatycy (50 oséb),

e administratorzy systemow i baz danych (tacznie okoto 30 osdb).

Jednoczesnie w zawodach wysoko wyspecjalizowanych (na przyktad sztuczna inteligencja,
chmura obliczeniowa, internet rzeczy) liczba bezrobotnych byta marginalna (0-1 osoby),
co wskazuje na ich niszowy, ale rynkowo chtonny charakter.

Strumien podazy edukacyjnej w 2023 roku byt najwiekszy sposréd wszystkich analizowanych
dziatéw sektora kreatywnego. Pozytywny wynik egzaminu zawodowego uzyskato:

e 970 technikéw informatykow,
e 664 technikéw programistéw,
e 61 technikdéw teleinformatykodw,

a uczelnie wyzsze wojewddztwa podlaskiego ukonczyto 510 absolwentéw kierunkdw
informatycznych (informatyka, informatyka i ekonometria, automatyka i robotyka, elektronika
i pokrewne). Oznacza to roczny naptyw nowych kadr IT przekraczajacy 2,2 tysigca osob.

82



Tabela 16. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscia z zakresu oprogramowania i doradztwa informatycznego
(sekcja J - dziat 62 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach™™’

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni |Bezrobotni |[Bezrobotni |Bezrobotni [Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 zawodowy zawodowy 2023 [uczelni podlaskich
Polska podlaskie |biatostocki |[tomzynski |suwalski 2023 Polska podlaskie 2023
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 510
e absolwenci:
e elektronika
i telekomunikacja
(24),
e elektrotechnika
(74),
e informatyka
(329),
e informatyka
i ekonometria
(15)
251101 [analityk systemow 180 3 3 0 0 | [pusta] [pusta]
teleinformatycznych
251102 [ konsultant systemoéw 481 11 9 2 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
teleinformatycznych
251103 | projektant / architekt 99 2 2 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
systemoéw
teleinformatycznych
251104 |analityk UX (user 39 1 0 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
experience analyst)
251105 | specjalista do spraw 44 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
integracji technologii
informatycznych
251106 |informatyk 682 23 16 3 4 | [pusta] [pusta] [pusta]
251190 | pozostali analitycy 58 0 0 0 0 | [pusta] [pustal] [pustal]
systemoéw
komputerowych

87 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano podaz.
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni |(Bezrobotni (Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 zawodowy zawodowy 2023 [uczelni podlaskich
Polska podlaskie |biatostocki |[tomzynski |suwalski 2023 Polska podlaskie 2023

251201 [specjalista do spraw 39 0 0 0 0 | [pusta] [pustal] [pustal]
doskonalenia i rozwoju
aplikaciji

251203 | specjalista do spraw 3 1 1 0 0 | [pusta] [pustal] [pusta]
technologii blockchain

251301 |architekt stron 21 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
internetowych

251302 | projektant aplikacji 99 2 2 0 0 | [pusta] [pustal] [pustal]
multimedialnych,i gier
komputerowych

251303 | specjalista do spraw 84 6 5 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
rozwoju stron
internetowych

251390 | pozostali projektanci 41 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
aplikacji sieciowych
i multimediéw

251401 | programista aplikacji 1921 72 52 13 7 | [pusta] [pusta] [pusta]

251402 | programista aplikacji 112 8 7 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
mobilnych

251403 | projektant interfejsu 62 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
uzytkownika

251404 | specjalista do spraw 146 5 5 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
jakosci
oprogramowania

251490 | pozostali programisci 16 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
aplikaciji

251901 [informatyk medyczny 21 3 3 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

251902 | specjalista zastosowan 1171 54 40 1 3 | [pusta] [pusta] [pusta]
informatyki

251903 [tester oprogramowania 891 38 24 6 8 | [pusta] [pusta] [pusta]
komputerowego

251904 | tester systemow 121 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

teleinformatycznych
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni |(Bezrobotni (Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 zawodowy zawodowy 2023 |uczelni podlaskich
Polska podlaskie |biatostocki |[tomzynski |suwalski 2023 Polska podlaskie 2023

251906 |inzynier internetu 3 0 0 0 0 | [pusta] [pustal] [pusta]
rzeczy

251907 | specjalista do spraw 13 0 0 0 0 | [pusta] [pustal] [pustal]
chmury obliczeniowej
(cloud computing)

251908 | specjalista do spraw 5 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
rozwoju sztucznej
inteligenciji

251909 | specjalista do spraw 7 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
uczenia maszynowego

251911 |specjalista do spraw 31 1 1 0 0 | [pusta] [pustal] [pustal]
informatyki
przemystowe;j

251990 | pozostali analitycy 210 9 5 3 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
systemow
komputerowych
i programisci gdzie
indziej
niesklasyfikowani

252101 [administrator baz 921 15 7 5 3 | [pusta] [pusta] [pusta]
danych

252102 |analityk baz danych 474 13 6 2 5 | [pusta] [pusta] [pusta]
(data scientist)

252103 | projektant baz danych 82 2 2 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

252190 | pozostali projektanci 82 4 2 1 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
i administratorzy baz
danych

252201 |administrator 557 14 8 3 3 | [pusta] [pusta] [pusta]
systemoéw
komputerowych

252202 [administrator 55 2 1 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

zintegrowanych
systemow zarzadzania
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni |(Bezrobotni (Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 10. 2025 zawodowy zawodowy 2023 [uczelni podlaskich
Polska podlaskie [biatostocki |tomzynski |suwalski 2023 Polska |podlaskie 2023
252290 | pozostali 174 6 3 2 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
administratorzy
systemow
komputerowych
252301 | analityk sieci 182 8 4 2 2 | [pusta] [pusta] [pusta]
komputerowych
252302 |inzynier systemow 125 3 3 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
i sieci komputerowych
252390 | pozostali specjalisci do 85 1 1 0 0 | [pusta] [pustal] [pusta]
spraw sieci
komputerowych
252901 |specjalista 46 1 0 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
bezpieczenstwa
oprogramowania
252902 [ specjalista do spraw 83 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
cyberbezpieczenstwa
252903 |specjalista do spraw 19 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
systemow zarzadzania
bezpieczenstwem
informaciji
252904 | specjalista do spraw 5 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
informatyki $ledczej
351203 | technik informatyk 1453 50 29 14 7 48281 970 | [pusta]
351406 |technik programista 169 6 4 1 1 29445 664 | [pusta]
351103 [technik teleinformatyk 62 2 2 0 0 2518 61 | [pusta]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ePraca, stan na pazdziernik 2025, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow

szkoét wyzszych ELA.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL, REGON) w 2024 roku w Polsce
funkcjonowato 237 489 podmiotéw gospodarczych w tym obszarze, z czego 5066 w wojewddztwie
podlaskim. Struktura przestrzenna wskazuje na silng koncentracje dziatalnosci w podregionie
biatostockim (3991 podmiotdéw), przy wyraznie mniejszej skali w podregionach tomzynskim (616)
i suwalskim (459).

Z danych zaprezentowanych w tabeli 17 wynika, ze w pazdzierniku 2025 roku w Polsce
odnotowano 6837 ofert pracy w zawodach IT, z czego 131 dotyczyto wojewddztwa podlaskiego
(okoto 1,9% krajowego popytu). Zdecydowana wiekszos¢ ofert w regionie koncentrowata sie
w podregionie biatostockim, co potwierdza jego role jako gtdwnego centrum rekrutacyjnego.
Najwiekszy popyt dotyczyt zawodow z grupy 251 — specjalisci do spraw technologii informacyjno-
komunikacyjnych, w szczegélnosci:

e specjalista do spraw rozwoju oprogramowania (53 oferty),

e architekt stron internetowych oraz specjalista ds. rozwoju stron (po 24 oferty),
e informatyk itester oprogramowania (po 9 ofert),

e analityk baz danych (6 ofert),

e administrator systemoéw komputerowych (4 oferty).

W podregionach tomzynskim i suwalskim popyt miat charakter incydentalny, co wskazuje
na silne zréznicowanie terytorialne rynku pracy w sektorze IT.
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Tabela 17. Struktura popytu na zawody zwigzane z dziatalnoscig z zakresu oprogramowania i doradztwa informatycznego (sekcja J -
dziat 62 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i w podregionach'®®

Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* [Lpgd 2024 (Lpgd 2024 |(Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki|tomzynski [suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.25 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki|tomzynski |suwalski

[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 237 489 5066 3991 616 459
251101 | analityk systeméw

teleinformatycznych 2 0 0 0 [pusta] [pustal] [pustal] [pustal] [pustal]
251103 | projektant systemodw

teleinformatycznych 1 0 0 0 [pusta] [pustal] [pustal] [pustal] [pusta]
251104 | analityk UX (user experience 34 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

analyst)
251106 | informatyk 808 9 7 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251190 | pozostali analitycy systemow

komputerowych 221 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251201 | specjalista do spraw

doskonalenia i rozwoju 147 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

aplikacji
251202 | specjalista do spraw rozwoju

oprogramowania 2345 53 51 2 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251203 | specjalista do spraw

technologii blockchain 12 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251290 | pozostali specjalisci do spraw

oprogramowania 55 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251301 | architekt stron internetowych 1250 24 24 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251302 | projektant aplikaciji

multimedialnych, animaciji i 3 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

gier komputerowych
2513083 | specjalista do spraw rozwoju

stron internetowych 1250 24 24 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251401 | programista aplikacji 13 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251402 | programista aplikacji

mobilnych 151 2 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251403 | projektant interfejsu 1 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

uzytkownika

168 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.
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Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* [Lpgd 2024 (Lpgd 2024 |(Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki|tomzynski [suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.25 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki|tomzynski |suwalski

251404 | specjalista do spraw jakosci

oprogramowania 3 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251901 informatyk medyczny 16 0 0 0 0 | [pusta] [pustal] [pustal] [pustal] [pusta]
251903 | tester oprogramowania

Komputerowego 455 9 8 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251907 | specjalista do spraw chmury

(cloud computing) 3 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251908 | specjalista do spraw rozwoju

sztucznej inteligencii 2 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
251909 | specjalista do spraw uczenia

Maszynowego 5 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252101 | administrator baz danych 87 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252102 | analityk baz danych (data

scientist) 639 6 6 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252103 projektant baz danych 13 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252201 | administrator systemoéw

Komputerowych 208 4 4 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252301 analityk sieci komputerowych 16 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252302 | inzynier systemow i sieci

Komputerowych 18 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252901 | specjalista bezpieczenstwa

oprogramowania 6 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252902 | specjalista do spraw

cyberbezpieczenstwa 44 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
252903 | specjalista do spraw

systemow zarzadzania 2 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

bezpieczenstwem informacji
351203 | technik informatyk 37 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
351406 | technik programista 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
351103 technik teleinformatyk 4 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwiséw rynku pracy
oferty.praca.gov.pli pracuj.pl, stan na pazdziernik 2025.
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Zestawienie danych z tabel 16 i 17 wskazuje na relatywna réwnowage strukturalng sektora IT,
przy jednoczesnych lokalnych nadwyzkach podazy w zawodach o profilu ogélnym oraz
niedoborach kompetencji specjalistycznych. W szczegdlnosci:

e grupa 251 -segment bliski rownowagi, z tendencjg do nadpodazy kompetencji ogdlnych;
e grupa 252 (bazy danych, sieci, cyberbezpieczenstwo) — segment deficytowy

i wysokowartosciowy;
e grupa 351 (technicy IT) - segment nadpodazowy, wymagajacy silniejszego profilowania

i specjalizacji ksztatcenia.

Podsumowujac, dziatalnos¢ z zakresu oprogramowania i doradztwa informatycznego (PKD J62)
stanowi najliczniejszy i najbardziej dynamiczny komponent sektora kreatywnego w wojewddztwie
podlaskim. Charakteryzuje sie ona wysoka podazg kompetencji, umiarkowanym popytem
regionalnym oraz silng koncentracja rynku w Biatymstoku. Dalszy rozwdj sektora wymaga
przesuniecia akcentu z ksztatcenia ogdlnego na kompetencje specjalistyczne i projektowe,
kluczowe dla innowacyjnej gospodarki kreatywnej regionu.

Dziat 71 (sekcja M) PKD obejmuje dziatalnos¢ architektoniczng, urbanistyczng oraz wybrane
specjalizacje inzynieryjne zwigzane z projektowaniem przestrzeni. W ujeciu sektora kreatywnego
jest to obszar tgczacy kompetencje projektowe, estetyczne i tworcze z wiedzg techniczng oraz
regulacyjnga. Analiza obejmuje strukture podazy pracy (tabela 18) oraz popytu na prace i potencjatu
gospodarczego (tabela 19).

Z danych przedstawionych w tabeli 18 wynika, ze w pazdzierniku 2025 roku w rejestrach
powiatowych urzeddéw pracy w wojewoddztwie podlaskim figurowato tacznie okoto 80 oséb
bezrobotnych wykonujacych zawody zwigzane z architektura i inzynierig. Najliczniejsze grupy
stanowili:

e architekci—45 oséb,

e architekciwnetrz-27 osob,

e architekci krajobrazu - 4 osoby,

e technicy architektury krajobrazu — 1 osoba.

Bezrobocie koncentrowato sie w podregionie biatostockim (60 oséb), przy wyraznie nizszych
wartosciach w podregionach tomzyniskim i suwalskim. Skala podazy pracy jest umiarkowana,
jednak wyraznie skoncentrowana w zawodach projektowych o charakterze akademickim.

Strumien edukacyjny w 2023 roku obejmowat 228 absolwentéw uczelni podlaskich kierunkow:
architektura, architektura wnetrz, architektura krajobrazu oraz gospodarka przestrzenna.
Dodatkowo jedynym zawodem szkolnym powigzanym bezposrednio z dziatem 71 byt technik
architektury krajobrazu (92 osoby z pozytywnym wynikiem egzaminu zawodowego).
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Tabela 18. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscia z zakresu architektury i inzynierii (sekcja M - dziat 71 PKD)
w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach'®®

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Zdali egzamin |Zdali egzamin [Absolwenci uczelni
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy zawodowy podlaskich 2023
Polska podlaskie biatostocki tomzynski suwalski 2023 Polska 2023
podlaskie
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 228
absolwenci kierunkéw:
architektura (119),
architektura krajobrazu
(19), architektura
wnetrz (44),
gospodarka
przestrzenna (46)
216101 | architekt 685 45 36 4 5 | [pusta] [pusta] 119
216102 | architekt wnetrz 408 27 20 4 3 | [pusta] [pusta] 44
216190 | pozostali architekci 159 3 1 1 1 | [pusta] [pusta] 0
216201 | architekt krajobrazu 122 4 3 0 1 | [pusta] [pusta] 19
216202 | architekt zieleni wewnatrz 7 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
budynkéw
216290 | pozostali architekci 15 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
krajobrazu
216401 | inzynier ruchu drogowego 7 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
216402 | inzynier ruchu kolejowego 3 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
216403 | urbanista 19 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0
314202 | technik architektury 23 1 1 0 0 4878 92 0
krajobrazu
216490 | pozostali urbanisci 12 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] 0

i inzynierowie ruchu
drogowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ePraca, stan na pazdziernik 2025, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogdélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw

szkoét wyzszych ELA.

%% Tabela prezentuje jedynie kody zawoddw, dla ktdrych zidentyfikowano podaz
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Tabela 19. Struktura popytu na zawody zwigzane z dziatalnoscia z zakresu architektury i inzynierii (sekcja M — dziat 71 PKD) w Polsce,
wojewddztwie podlaskim i podregionach®

Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |(Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki|tomzyniski |suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki|tomzyniski |suwalski
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 237 489 2692 1655 609 428
216101 | architekt 126 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
216102 | architekt wnetrz 37 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
216190 | pozostali architekci 0 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
216201 | architekt krajobrazu 1 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
216202 | architekt zieleni 0 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
wewnatrz budynkow
216290 | pozostali architekci 0 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
krajobrazu
216401 | inzynier ruchu 0 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
drogowego
216402 | inzynier ruchu 0 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
kolejowego
216403 | urbanista 7 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
314202 | technik architektury 1 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
krajobrazu
216490 | pozostali urbanisci 0 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

i inzynierowie ruchu
drogowego

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwiséw rynku pracy
oferty.praca.gov.pli pracuj.pl, stan na pazdziernik 2025.

70 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.
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Dane zaprezentowane w tabeli 19 wskazujg na bardzo niski poziom formalnego popytu
na prace w sektorze architektoniczno-inzynieryjnym. W pazdzierniku 2025 roku w wojewddztwie
podlaskim odnotowano jedynie:

e 1 oferte pracy dla architekta,
e 1 oferte dla architekta krajobrazu,
e 1 oferte dla technika architektury krajobrazu.

Brak ofert dotyczyt pozostatych zawodow, w tym architektow wnetrz, urbanistéw i inzynierow
ruchu. Niski poziom popytu wystepowat réwniez w skali kraju, co potwierdza strukturalnie
projektowy charakter zatrudnienia w tym sektorze.

Jednoczesnie w 2024 roku w wojewddztwie podlaskim funkcjonowato 2692 podmiotéw
gospodarczych zaliczanych do dziatu 71 PKD, z czego 1655 w podregionie biatostockim. Wskazuje
to na znaczacy potencjat instytucjonalny sektora, ktéry jednak nie przektada sie na liczbe
formalnych rekrutaciji.

Zestawienie danych z tabel 18 i 19 pokazuje wyrazng asymetrie pomiedzy liczbg oséb
przygotowanych do pracy w zawodach architektonicznych a liczbg dostepnych ofert zatrudnienia.
Przy okoto 80 osobach bezrobotnych oraz corocznym naptywie ponad 200 absolwentdw uczelni,
rynek generuje jedynie pojedyncze oferty pracy.

Oznacza to, ze absorpcja kompetenciji architektonicznych odbywa sie gtéwnie poza formalnym
rynkiem pracy — poprzez samozatrudnienie, wspétprace projektowa, kontrakty B2B lub migracje
zawodowag do wiekszych osrodkéw miejskich.

Dziat 71 PKD w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje sie:

e umiarkowang podazg pracy w zawodach architektonicznych,

e bardzo niskim popytem rekrutacyjnym, ograniczonym do pojedynczych ofert,

e statymirelatywnie wysokim strumieniem edukacyjnym,

e duzym potencjatem instytucjonalnym, ktdry nie przektada sie na zatrudnienie etatowe.

Sektor architektury i inzynierii nalezy do rynkdw niskochtonnych i projektowych, w ktérych
wystepuje strukturalna nadpodaz absolwentéw wzgledem liczby dostepnych miejsc pracy.
Zatrudnienie ma charakter niestabilny i silnie zalezny od cykli inwestycyjnych oraz finansowania
publicznego, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu kompetencji i prestizu zawodow.

Dziat 73 PKD (sekcja M) obejmuje dziatalnos¢ z zakresu reklamy, marketingu, badan rynku
i opinii publicznej oraz komunikacji marketingowej. Jest to jeden z kluczowych segmentéw sektora
kreatywnego, taczacy kompetencje analityczne, komunikacyjne, projektowe i strategiczne. Analiza
opiera sie na danych dotyczgcych podazy pracy (tabela 20) oraz popytu na prace i struktury
podmiotdéw gospodarczych (tabela 21).
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Tabela 20. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscia z zakresu reklamy, badania rynku i opinii publicznej (sekcja M

—dziat 73 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach”

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Zdali egzamin | Zdali egzamin Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy zawodowy uczelni
Polska podlaskie | biatostocki | tomzynski | suwalski 2023 Polska 2023 podlaskie | podlaskich 2023
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 556
absolwenci
kierunkéw:
zarzadzanie (517)
112010 | dyrektor marketingu 385 9 6 1 2 | [pusta] [pusta] [pusta]
122101 | kierownik do spraw marketingu 1159 36 24 5 7 | [pusta] [pusta] [pusta]
122104 | kierownik do spraw marketingu 92 2 1 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
internetowego
122105 | kierownik do spraw marketingu 10 1 0 1 0 | [pustal [pustal] [pustal]
sieciowego
(wielopoziomowego)
122202 | kierownik dziatu reklamy / 175 3 2 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
promoc;ji / public relations
122290 | pozostali kierownicy do spraw 46 2 1 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
reklamy i public relations
216601 | grafik komputerowy dtp 1000 39 27 5 [pusta] [pusta] [pusta]
216602 | grafik komputerowy 1279 41 30 6 [pustal] [pustal] [pustal]
multimediéw
242218 | specjalista do spraw badan 518 17 12 2 3 | [pusta] [pusta] [pusta]
spoteczno-ekonomicznych
243101 | analityk trendéw rynkowych 26 1 1 0 0 | [pustal [pustal] [pustal]
(cool hunter)
243102 | autor tekstéw i sloganow 292 10 9 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
reklamowych (copywriter)
243105 | specjalista analizy i rozwoju 322 11 6 4 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
rynku
243106 | specjalista do spraw 6859 280 208 45 27 | [pustal [pustal] [pustal]

marketingu i handlu

71 Tabela prezentuje jedynie kody zawoddw, dla ktdrych zidentyfikowano podaz
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Bezrobotni | Zdali egzamin | Zdali egzamin Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy zawodowy uczelni
Polska podlaskie | biatostocki | tomzynski | suwalski 2023 Polska 2023 podlaskie | podlaskich 2023

243107 | specjalista do spraw reklamy 1176 36 27 5 4 | [pusta] [pusta] [pusta]

243108 | specjalista do spraw mediow 33 1 1 0 0 | [pustal [pustal] [pustal]
interaktywnych

243109 | specjalista sprzedazy 1055 36 26 3 7 | [pustal [pustal] [pustal]
internetowej

243110 | specjalista do spraw mediéw 190 2 2 0 0 | [pusta] [pusta] [pustal]
spotecznosciowych

243190 | pozostali specjalisci do spraw 1547 38 23 7 8 | [pustal [pustal] [pustal]
reklamy i marketingu

243203 | specjalista do spraw public 249 6 3 1 2 | [pusta] [pusta] [pusta]
relations

243290 | pozostali specjalisci do spraw 64 3 1 2 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
public relations

263409 | specjalista marketingu 124 3 1 1 1 | [pusta] [pustal] [pustal]
spotecznego

263510 | specjalista komunikacji 100 2 2 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
spotecznej

264101 | edytor materiatow zrodtowych 15 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

265102 | artysta grafik 266 8 5 2 1 | [pusta] [pusta] [pusta]

333906 | technik organizacji reklamy 163 3 1 1 1 | [pusta] [pusta] [pusta]

333907 | technik reklamy 60 2 2 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ePraca, stan na pazdziernik 2025, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji

Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow

szkoét wyzszych ELA.
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Tabela 21. Struktura popytu na zawody zwigzane z dziatalnoscia z zakresu reklamy, badania rynku i opinii publicznej (sekcja M - dziat 73
PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach'’?

Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki|tomzyniski |suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki|tomzynski |[suwalski
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 68084 1082 759 184 139
112010 | dyrektor marketingu 19 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
122101 | kierownik do spraw 155 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
marketingu
122104 | kierownik do spraw 3 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
marketingu
internetowego
122202 | kierownik dziatu 1 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
reklamy / promocji /
public relations
216601 | grafik komputerowy 11 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
dtp
216602 | grafik komputerowy 1 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
multimediow
216690 | pozostali projektanci 42 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
grafiki i multimediéw
243101 | specjalista do spraw 962 12 11 1 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
marketingu
243102 | autor tekstéw 803 9 8 1 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
i sloganow
reklamowych
(copywriter)
243105 | specjalista analizy 1 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

i rozwoju rynku

72 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=119&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=146&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=146&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=146&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400021&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400021&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=69&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=69&p_auth=SWulH2LK

Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024 |Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki|tomzyniski |suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki|tomzynski |suwalski

243106 | specjalista do spraw 112 3 2 1 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
marketingu i handlu

243107 | specjalista do spraw 87 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
reklamy

243108 | specjalista do spraw 0 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
mediow
interaktywnych

243109 | specjalista sprzedazy 726 9 7 2 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
internetowej

243110 | specjalista do spraw 836 10 9 1 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
mediow
spotecznosciowych

243190 | pozostali specjalisci 50 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
do spraw reklamy
i marketingu

243203 | specjalista do spraw 60 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
public relations

263409 | specijalista 1 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
marketingu
spotecznego

263510 | specjalista 4 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
komunikacji
spotecznej

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwiséw rynku pracy
oferty.praca.gov.pl i pracuj.pl, stan na pazdziernik 2025r.).
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https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=71&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=71&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=1245&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=1245&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400617&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400617&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=40100481&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=40100481&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=40100481&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400618&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400618&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=400618&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=1244&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=1244&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=420&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=420&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=420&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=419&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=419&p_auth=SWulH2LK
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow?p_p_id=jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_javax.portlet.action=DetailsJobClassification&_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_jobId=419&p_auth=SWulH2LK
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
file:///C:/Users/macie/Downloads/oferty.praca.gov.pl
file:///C:/Users/macie/Downloads/pracuj.pl

Z danych zaprezentowanych w tabeli 20 wynika, ze w styczniu 2026 roku w rejestrach
powiatowych urzeddéw pracy w wojewddztwie podlaskim figurowato kilkuset oséb bezrobotnych
wykonujacych zawody zwigzane z reklamag, marketingiem i badaniami rynku. Najliczniejsze grupy
stanowili:

e specjalisci do spraw marketingu i handlu — 280 oséb,

o graficy komputerowi (DTP i multimediow) — tgcznie 80 osdb,

e kierownicy do spraw marketingu — 36 osob,

e specjalisci do spraw reklamy - 36 osdb,

e specjalisci do spraw sprzedazy internetowej — 36 oséb,

e copywriterzy— 10 oso6b,

e specjalisci do spraw badan spoteczno-ekonomicznych — 17 oséb.

Bezrobocie byto silnie skoncentrowane w podregionie biatostockim, ktory skupiat zdecydowanag
wiekszos¢ osob zarejestrowanych, co wynika zaréwno z koncentracji firm marketingowych,
jakiinstytucji edukacyjnych w stolicy regionu.

Strumien podazy edukacyjnej w 2023 roku obejmowat 556 absolwentéw uczelni podlaskich,
gtéwnie kierunkéw:

e zarzadzanie izarzadzanie inzynierig ustug,
e socjologia,
e kierunki pokrewne zwigzane z analizg rynku i komunikacja.

Dodatkowo w szkolnictwie branzowym funkcjonowaty zawody technik reklamy oraz technik
organizacji reklamy, jednak ich skala byta relatywnie niewielka w poréwnaniu do strumienia
akademickiego.

Z danych ujetych w tabeli 21 wynika, ze w styczniu 2026 roku popyt na prace w sektorze reklamy
i marketingu w wojewdédztwie podlaskim byt umiarkowany, lecz selektywny. W regionie
zidentyfikowano tgcznie kilkadziesigt ofert pracy.

Najwiecej ofert dotyczyto:

e specjalistow do spraw marketingu — 12 ofert,

e specjalistéw do spraw mediow spotecznosciowych — 10 ofert,

e copywriteréw — 9 ofert,

e specjalistéw sprzedazy internetowej — 9 ofert,

e specjalistow do spraw marketingu i handlu — 3 oferty.

Stanowiska kierownicze i menedzerskie (dyrektor marketingu, kierownik marketingu, PR
manager) praktycznie nie wystepowaty w rekrutacjach regionalnych, mimo ze byty obecne w
strukturze bezrobocia.

W 2024 roku w wojewddztwie podlaskim funkcjonowaty 1082 podmioty gospodarcze zaliczane
do dziatu 73 PKD, z czego 759 w podregionie biatostockim. Wskazuje to na relatywnie silny
potencjat instytucjonalny sektora, oparty gtéwnie na mikro- i matych przedsiebiorstwach
Swiadczgcych ustugi marketingowe, reklamowe i badawcze.
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Zestawienie danych z tabel 20 i 21 wskazuje na wyrazng nadpodaz pracy w zawodach
marketingowych i reklamowych w wojewddztwie podlaskim. Przy bardzo duzej liczbie oséb
bezrobotnych oraz corocznym naptywie kilkuset absolwentéw uczelni rynek generuje ograniczona
liczbe ofert pracy, skoncentrowanych gtéwnie na stanowiskach wykonawczych. Szczegdélnie
widoczna jest dysproporcja w przypadku zawodéw o charakterze ogélnym (specjalista marketingu,
specjalista ds. reklamy), ktére sa licznie reprezentowane po stronie podazy, lecz tylko czesciowo
absorbowane przez rynek. Relatywnie lepszg sytuacje wykazujg kompetencje cyfrowe
i sprzedazowe (media spotecznosciowe, e-commerce), jednak rowniez one nie réwnowazg skali
podazy.

Dziat 73 PKD w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje sie:

e wysokg podazg kompetencji marketingowych i komunikacyjnych;

e umiarkowanym, selektywnym popytem, skoncentrowanym na stanowiskach operacyjnych;
e duzym strumieniem absolwentéw uczelni, gtéwnie kierunkéw zarzadczych i spotecznych;

e znaczng koncentracjg dziatalnosci gospodarczej w Biatymstoku.

Sektor reklamy i badan rynku nalezy do segmentéw nadpodazowych, w ktérych konkurencja
0 miejsca pracy jest wysoka, a zatrudnienie czesto ma charakter projektowy lub oparty
na samozatrudnieniu. Pomimo istotnego znaczenia dla gospodarki kreatywnej regionu lokalny
rynek pracy nie jest w stanie w petni absorbowaé dostepnego potencjatu kadrowego.

W dtuzszej perspektywie rozwoj tego sektora wymaga ukierunkowania ksztatcenia
na kompetencje analityczne, cyfrowe i specjalistyczne (na przyktad badania rynku, data-driven
marketing, komunikacja spoteczna), ktére wykazujg relatywnie najwyzszg chtonnos$é rynkowsa.

Dziat 90 PKD obejmuje dziatalnos¢ artystycznag i widowiskowa, w tym sztuki wizualne, muzyke,
teatr, taniec, film oraz produkcje wydarzen artystycznych. W ujeciu sektora kreatywnego stanowi
on rdzen dziatalnosci kulturotwodrczej regionu, oparty na wysokim kapitale symbolicznym
i tworczym, jednoczesnie charakteryzujgcy sie ograniczong stabilnosciag ekonomiczng. Analiza
opiera sie na danych dotyczacych podazy pracy, edukacji oraz popytu rynkowego ujetych
w tabeli 22.

Z danych zawartych w tabeli 22 wynika, ze w pazdzierniku 2025 roku w rejestrach powiatowych
urzedoéw pracy wojewodztwa podlaskiego figurowato 48 os6b bezrobotnych wykonujgcych zawody
zwigzane z dziatalnoscig artystyczng i widowiskowa. Najliczniejsze grupy stanowili:

e aktorzy - 16 osob,

e artysci graficy -9 osob,

e artysci malarze — 5 osdb,

e instrumentalisci -4 osoby,

e pozostali aktorzy — 3 osoby,

e konserwatorzy dziet sztuki i zabytkéw architektury —tgcznie 5 oséb.
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Tabela 22. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja (sekcja R — dziat 90
PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach'”?

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni Bezrobotni |Bezrobotni [Bezrobotni |Bezrobotni |Zdaliegzamin |Zdaliegzamin |Absolwenciuczelni
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy 2023 | zawodowy 2023 |podlaskich 2023
Polska podlaskie |biatostocki [tomzynski |suwalski Polska podlaskie
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 48
absolwenci kierunkow:
aktorstwo: 10, edukacja
artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej: 10,
instrumentalistyka: 28
265101| artysta fotografik 66 1 0 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265102| artysta grafik 282 9 4 3 [pusta] [pusta] [pusta]
265103 | artysta malarz 139 5 2 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265104 | artysta rzezbiarz 44 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265105 konserwator dziet 114 2 1 0 [pusta] [pusta] [pusta]
sztuki
265106 | scenograf 60 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265107 | konserwator 82 3 3 0 [pusta] [pusta] [pusta]
zabytkéw
architektury
265190 | pozostali artysci 66 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta]
plastycy
265201 | instrumentalista 36 4 3 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265202 wokalista 60 1 1 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265203 | dyrygent 9 1 0 0 [pusta] [pusta] [pusta]
265204 kompozytor 10 0 0 0 [pusta] [pusta] [pusta]

73 Tabela prezentuje jedynie kody zawoddw, dla ktdrych zidentyfikowano podaz
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni Bezrobotni |(Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni ([Zdaliegzamin |Zdaliegzamin [Absolwenciuczelni
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy 2023 | zawodowy 2023 |podlaskich 2023
Polska podlaskie |biatostocki [tomzynski |suwalski Polska podlaskie
265205| rezyser dzwieku 12 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265206 | muzykolog 3 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265207 | piosenkarz 7 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265290 pozostali 50 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
kompozytorzy,
artysci muzycy i
Spiewacy
265301 | choreograf 19 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265302 | tancerz baletowy 13 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265390| pozostali 16 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
choreografowie
i tancerze
265401 | asystent rezysera 22 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
filmowego
265402 | operator obrazu 28 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265403 | producent 41 1 0 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
filmowy
265404 producent 5 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
teatralny
265405| producent 14 1 1 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
telewizyjny
265406 | realizator 31 1 0 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
programu
telewizyjnego /
radiowego
265407 | rezyser filmowy 16 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
265408 | rezyser teatralny 9 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni Bezrobotni |(Bezrobotni |Bezrobotni |Bezrobotni ([Zdaliegzamin |Zdaliegzamin [Absolwenciuczelni
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy 2023 | zawodowy 2023 |podlaskich 2023
Polska podlaskie |biatostocki [tomzynski |suwalski Polska podlaskie

265409 | rezyser telewizyjny 12 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
/ radiowy

265410 kierownik 50 2 1 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
produkcji filmowej
/ telewizyjnej /
radiowej

265411| producent 6 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
muzyczny

352123| technik realizacji 2 0 0 0 0 471 0 | [pusta]
nagran

265490 pozostali 40 2 1 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
producenci
filmowi, rezyserzy
i pokrewni

265501 | aktor 172 16 15 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

265502 | aktor lalkarz 7 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

265503 | mim 1 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

265590 pozostali aktorzy 20 3 3 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ePraca, stan na pazdziernik 2025, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow

szkoét wyzszych ELA.
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Bezrobocie w obszarze zawodow zwigzanych z dziatalnoscia w zakresie kultury, rozrywki
i rekreacji byto silnie skoncentrowane w podregionie biatostockim, co pozostaje spdjne
z lokalizacja gtownych instytucji kultury, uczelni artystycznych i infrastruktury kulturalnej regionu.
W podregionach tomzynskim i suwalskim liczba zarejestrowanych bezrobotnych byta marginalny.

Strumien podazy edukacyjnej w 2023 roku byt ograniczony liczebnie, lecz stabilny. Dyplom
ukonczenia studidow artystycznych uzyskato tagcznie 48 absolwentow, w tym:

e aktorstwo-10 oséb,
e edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej - 10 oséb,
e instrumentalistyka — 28 oso6b.

Jedynym zawodem szkolnym powigzanym bezposrednio z dziatem 90 byt technik realizacji
nagran —w skali kraju egzamin zdato 471 osob, przy braku absolwentdéw tego zawodu
w wojewddztwie podlaskim.

W 2025 roku nie odnotowano zadnych ofert pracy dla zawoddéw przypisanych do dziatu 90 PKD
w wojewaodztwie podlaskim ani w skali kraju w publicznych serwisach rekrutacyjnych.
Brak formalnych rekrutacji dotyczyt zaréwno zawodow stricte artystycznych, jak i stanowisk
produkcyjnych czy technicznych zwigzanych z realizacjg wydarzen i produkcji audiowizualnych.

Zjawisko to nalezy interpretowac w kontekscie specyfiki sektora, w ktérym zatrudnienie
realizowane jest gtéwnie w formie:

e umoéw cywilnoprawnych,

e kontraktéw projektowych,

e grantow i stypendiow artystycznych,

e dziatalnosci gospodarczeji samozatrudnienia.

Wedtug danych GUS (REGON) w 2024 roku w wojewddztwie podlaskim funkcjonowato 611
podmiotdéw gospodarczych zaliczanych do dziatu 90 PKD (na 1188 420 w skali kraju), z czego ponad
potowa (315) byta zlokalizowana w podregionie biatostockim, 187 —wtomzynskim i 109 -

w suwalskim. Dominowaty mikroprzedsiebiorstwa i dziatalnosci indywidualne, czesto tgczace kilka
obszaréw aktywnosci tworczej'’4.

Zestawienie danych dotyczacych liczby podmiotéw gospodarczych, osdb bezrobotnych,
absolwentéw wskazuje na strukturalne niedopasowanie pomiedzy podazg kompetencji
artystycznych a realnym zapotrzebowaniem rynku pracy. Niezaleznie od niewielkiej liczby
absolwentéw i relatywnie niskiego bezrobocia rejestrowanego sektor nie generuje rzeczywistego
popytu na prace (brak ofert).

Oznaczato, ze bezrobocie w tym obszarze ma w duzej mierze charakter ukryty, przejawiajacy
sie nieregularnoscig dochodoéw, pracg projektowg oraz koniecznoscia tgczenia dziatalnosci
artystycznej z innymi formami aktywnosci zawodowej (edukacja, animacja kultury, ustugi
kreatywne).

174 Z uwagi na niewielkg liczbe danych struktura popytu na zawody w dziale 90 zostata tu przedstawiona nie w postaci
tabelarycznej (jak w opisie innych dziatéw), a tekstowej. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwisow rynku pracy oferty.praca.gov.pl i pracuj.pl
(stan na 10.2025).
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Dziat 90 PKD w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje sie:

znikomym popytem rekrutacyjnym i brakiem formalnych ofert pracy,

niewielka, lecz stabilng podazg kompetenc;ji artystycznych,
e ograniczonym strumieniem absolwentéw, o wysokim stopniu specjalizacji,

dominacja modelu projektowego i samozatrudnieniowego.

Sektor ten nalezy uznac za niskochtonny rynek pracy, silnie uzalezniony od finansowania
publicznego, mecenatu kultury i projektow grantowych. Mimo wysokiej wartosci kulturowej
i znaczenia dla tozsamosci regionu, dziatalnos¢ artystyczna i widowiskowa nie stanowi istotnego
Zrédta stabilnego zatrudnienia.

W dtuzszej perspektywie rozwdj tego segmentu sektora kreatywnego wymaga wsparcia
instytucjonalnego oraz rozszerzania kompetencji artystycznych o komponenty cyfrowe,
edukacyjne i multimedialne, co moze zwiekszy¢ zdolno$é absorpcji potencjatu twdrczego
w szerszym ekosystemie gospodarki kreatywnej wojewddztwa podlaskiego.

Dziat 91 PKD obejmuje dziatalnosé instytucjonalng zwigzang z gromadzeniem, ochrong,
opracowywaniem i udostepnianiem zasobéw kultury (biblioteki, archiwa, muzea), a takze czes¢
funkcji edukacyjnych i animacyjnych realizowanych przez instytucje publiczne, samorzadowe
i organizacje pozarzadowe. W odrdznieniu od dziatalnosci artystycznej (dziat 90), segment ten
cechuje sie wiekszg stabilnoscig organizacyjng, lecz ograniczong rotacjg kadr, co przektada sie
na relatywnie niska chtonnos¢ rynku pracy.

Z danych ujetych w tabeli 24 wynika, ze w pazdzierniku 2025 roku w rejestrach powiatowych
urzedéw pracy w wojewddztwie podlaskim figurowato tacznie 147 osdb bezrobotnych
wykonujgcych zawody powigzane funkcjonalnie z dziatalnosciag dziatu 91 PKD. Najliczniejsze grupy
stanowili:

e bibliotekarze — 40 oséb,

e animatorzy kultury — 40 osoéb,

e animatorzy czasu wolnego mtodziezy (pracownicy mtodziezowi) — 17 osdb,
e animatorzy rekreacji i organizacji czasu wolnego — 12 osdb,

e instruktorzy amatorskiego ruchu artystycznego — 10 osoéb,

e nauczyciele bibliotekarze — 9 osdb,

e instruktorzy tanca -9 osob.

W ujeciu terytorialnym widoczny jest rozktad podazy miedzy podregionami, przy relatywnie
wysokich wartosciach réwniez poza podregionem biatostockim (miedzy innymi bibliotekarze oraz
animatorzy kultury w podregionach tomzynskim i suwalskim), co odpowiada sieciowemu,
lokalnemu charakterowi instytucji kultury oraz ich powigzaniu z samorzadami.

Po stronie podazy edukacyjnej dane dla 2023 roku wskazujg na brak strumienia egzaminéw
zawodowych dla analizowanych zawododw (0), co oznacza, ze dominujgcym zrodtem kwalifikacji
pozostaje szkolnictwo wyzsze. W 2023 roku w wojewddztwie podlaskim odnotowano 49
absolwentéw kierunku kulturoznawstwo, ktéry w sposdb funkcjonalny wpisuje sie w kompetencje
wtasciwe dla instytuc;ji kultury, animacji i edukacji kulturalne;j.
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Tabela 23. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscia bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé
zwigzana z kulturg (sekcja R - dziat 91 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach™®

Kod Nazwa zawodu Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy zawodowy 2023 |uczelni podlaskich
Polska podlaskie biatostocki tomzynski suwalski 2023 Polska podlaskie 2023
[pusta] | [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pustal 49
absolwenci
kierunkéw:
kulturoznawstwo:
49
343301 | bibliotekarz 1215 40 16 13 11 | [pusta] [pusta] [pusta]
343901 | animator kultury 924 40 11 16 13 | [pusta] [pusta] [pusta]
343302 | pracownik galerii / 393 4 3 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
muzeum
235401 | nauczyciel muzyki 122 2 1 1 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
w placéwkach
pozaszkolnych
342311 | animator rekreac;ji 500 12 6 3 3 | [pusta] [pusta] [pusta]
i organizacji czasu
wolnego
235916 | animator czasu 334 17 3 5 9 | [pusta] [pusta] [pusta]
wolhego mtodziezy
(pracownik
mtodziezowy)
235501 | instruktor 168 10 7 3 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
amatorskiego ruchu
artystycznego
235904 | nauczyciel 179 9 3 5 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
bibliotekarz
235502 | instruktor tanca 178 9 7 2 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

7% Tabela prezentuje jedynie kody zawoddw, dla ktérych zidentyfikowano podaz.
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Kod Nazwa zawodu Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni Bezrobotni |Zdali egzamin |Zdali egzamin |Absolwenci
zawodu 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 zawodowy zawodowy 2023 |uczelni podlaskich
Polska podlaskie biatostocki tomzynski suwalski 2023 Polska podlaskie 2023
232002 | nauczyciel 69 2 2 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
przedmiotéw
zawodowych
artystycznych
235590 | pozostali 54 1 0 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
nauczyciele sztuki
w placowkach
pozaszkolnych
235503 | nauczyciel sztuki w 22 1 0 0 1 | [pusta] [pusta] [pusta]
placéwkach
pozaszkolnych
235911 | pedagog animaciji 17 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]
kulturalnej
235922 | pedagog mediow 2 0 0 0 0 | [pusta] [pusta] [pusta]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ePraca, stan na pazdziernik 2025, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w tomzy (Sprawozdanie z egzaminu zawodowego 2023), Ogdélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot wyzszych ELA.
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Tabela 24. Struktura podazy pracy w zawodach zwigzanych z dziatalnoscia bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé
zwigzana z kulturg (sekcja R - dziat 91 PKD) w Polsce, wojewddztwie podlaskim i podregionach™®

Kod Nazwa zawodu Oferty Oferty Oferty Oferty Oferty Lpgd 2024* |Lpgd 2024 (Lpgd 2024 |(Lpgd 2024 (Lpgd 2024
zawodu pracy pracy pracy pracy pracy Polska podlaskie |biatostocki [tomzynski |suwalski
10.2025 10.2025 10.2025 10.2025 10.2025
Polska podlaskie |biatostocki (tomzynski |suwalski
[pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] 5261 146 41 66 39
343301 bibliotekarz 34 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
343901 animator kultury 11 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
235401 nauczyciel muzyki 9 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
w placéwkach
pozaszkolnych
342311 animator rekreacji 1 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
i organizacji czasu
wolnhego
235904 | nauczyciel 13 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
bibliotekarz
235502 | instruktortanca 5 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
235503 | nauczyciel sztuki 1 0 0 [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]

w placoéwkach
pozaszkolnych

* Lpgd 2024 - liczba podmiotéw gospodarczych w 2024 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, stan na 2024 rok (dostep: 10.10.2025) oraz serwisow rynku pracy
oferty.praca.gov.pli pracuj.pl (stan na pazdziernik 2025).

76 Tabela prezentuje jedynie kody zawodéw, dla ktérych zidentyfikowano ogtoszenia o prace.
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Dane popytowe ujete w tabeli 23 wskazujg, ze w pazdzierniku 2025 roku popyt rekrutacyjny
w zawodach przypisanych do dziatu 91 PKD w wojewddztwie podlaskim byt bardzo ograniczony.
W analizowanym okresie zidentyfikowano tgcznie dwie oferty pracy, w tym jedng oferte
dla animatora kultury (w podregionie suwalskim) oraz jedng oferte dla nauczyciela muzyki
w placowkach pozaszkolnych (w podregionie tomzyriskim). W pozostatych podregionach
nie odnotowano rekrutacji.

Dla zawodoéw takich jak bibliotekarz, nauczyciel bibliotekarz, instruktor tarica oraz wiekszosci
zawodow animacyjnych i instruktorskich nie zarejestrowano ofert pracy w wojewoédztwie
niezaleznie od relatywnie wysokiej liczby os6b bezrobotnych w tych profesjach. W skali kraju popyt
rowniez miat charakter ograniczony i punktowy (miedzy innymi bibliotekarz — 34 oferty, animator
kultury — 11 ofert), co potwierdza niska dynamike rekrutacyjng catego segmentu.

Jednoczesnie dane dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych wskazuja, ze w 2024 roku
w Polsce funkcjonowato 5261 podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzanag z dziatem 91 PKD,
z czego 146 zlokalizowanych byto w wojewdédztwie podlaskim. Najwieksza ich koncentracja
wystepowata w podregionach tomzynskim (66), nastepnie w biatostockim (41) oraz w
suwalskim (39). Struktura ta potwierdza instytucjonalny i lokalny charakter sektora, oparty gtéwnie
na dziatalnosci jednostek publicznych i organizacji pozarzgdowych.

Zestawienie danych o popycie (tabela 23) z informacjami o podazy pracy (tabela 24)
wskazuje na wyrazng nadpodaz kandydatow w zawodach typowych dla instytucji kultury
i animacji spoteczno-kulturalnej. Przy 147 osobach bezrobotnych zarejestrowanych
w wojewodztwie podlaskim w analizowanych profesjach w pazdzierniku 2025 roku pojawity sie
jedynie 2 oferty pracy, co swiadczy o bardzo niskim poziomie absorpcji podazy przez rynek
zatrudnienia.

Brak ofert rekrutacyjnych nie oznacza braku aktywnosci sektora, lecz wynika ze specyfiki
zatrudnienia w dziatach 91 PKD, obejmujgcej dominacje etatow w jednostkach publicznych, niska
rotacje kadr oraz obsadzanie stanowisk w trybach konkursowych i formalnych naboréw, ktére nie
zawsze sg ujmowane w analizowanych portalach ogtoszeniowych.

Dziat 91 PKD w wojewddztwie podlaskim nalezy zakwalifikowac jako segment o niskiej dynamice
zatrudnienia i z ograniczong chtonnoscia rynku pracy, charakteryzujacy sie relatywnie wysoka
podazg osob poszukujgcych pracy, minimalnym popytem rekrutacyjnym oraz silnym
uzaleznieniem od finansowania publicznego i decyzji organizacyjnych jednostek samorzadu
terytorialnego.

4.6. Niedopasowanie kompetencyjne w szkolnictwie wyzszym
wojewodztwa podlaskiego — zatozenia metodyczne i konstrukcja
wskaznika SMI-W

Analiza niedopasowania kompetencyjnego w szkolnictwie wyzszym wojewddztwa podlaskiego
zostata przeprowadzona z pordwnania dwoch zrédet danych:
o efektow ksztatcenia zdefiniowanych w programach studiow,

e wymagan formutowanych na rynku pracy wobec zawoddéw wchodzgcych w sktad sektora
kreatywnego.
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Celem badania byto okreslenie luki kompetencyjnej oraz ocena stopnia dopasowania struktury
ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy w zawodach kreatywnych i okotokreatywnych.

Pierwszym etapem badania byta analiza programow studidow prowadzonych przez uczelnie
wojewoddztwa podlaskiego: Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnike Biatostockg, Akademie
tomzynska oraz Panstwowag Wyzszg Szkote Zawodowa w Suwatkach. Wtgczono kierunki, ktérych
absolwenci potencjalnie moga wykonywac zawody zdefiniowane w sekcjach J, M oraz R Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci 2007.

Wykaz analizowanych kierunkéw przedstawia sie nastepujaco:

e architektura,

e architektura krajobrazu,

e architektura wnetrz,

o filologia,

o filologia angielska,

o filologia obca,

o filologia polska,

e gospodarka przestrzenna,
o grafika,

e informatyka i ekonometria,
e informatyka,

e elektrotechnika,

e elektronikaitelekomunikacja,
e tworcze pisanie.

Drugi etap analizy poswiecony byt badaniu rynku pracy w kontekscie zawodéw
reprezentujgcych sektor kreatywny. Celem tego etapu byto zidentyfikowanie rzeczywistego
zapotrzebowania na kompetencje wsréd pracodawcoéw oraz skonfrontowanie ich z efektami
uczenia sie, rozwijanymi w ramach programoéw studiéw prowadzonych przez uczelnie wyzsze
wojewddztwa podlaskiego. Analiza ta pozwolita na okreslenie zaréwno kierunkéw niedopasowania,
jaki obszaréw nadwyzki kompetencyjnej, w ktérych system edukacji wyprzedza potrzeby lokalnego
rynku pracy.

Badanie przeprowadzono na podstawie kwerendy ogtoszen zamieszczonych w dwéch
kluczowych Zrédtach: portalach pracuj.pl (pazdziernik 2025) oraz ePraca (pazdziernik 2025), ktére

reprezentujg dwa komplementarne segmenty rynku — komercyjny i instytucjonalny. Wtgczono
ogtoszenia dotyczgce zawodoéw zaklasyfikowanych w ramach sekgji J, M oraz R Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, obejmujgcych dziatalnos¢ wydawniczg, informatyczng, reklamowa, architektoniczng,
artystycznag i kulturalna.

Z poszczegollnych ofert pracy dokonano ekstrakcji wymagan zawodowych odnoszacych sie do:
e umiejetnoscitechnicznych i praktycznych,
e znajomoscitechnologii informatycznych i narzedzi cyfrowych,
e kompetencji menedzerskich i organizacyjnych,
e kompetencji komunikacyjnych, spotecznych i jezykowych,
e znajomosci oprogramowania branzowego,
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e doswiadczenia projektowego i twdrczego,
e predyspozycji edukacyjnych, badawczych oraz kreatywnych.

Uzyskane dane uporzadkowano w formie macierzy zawodéw i kompetencji, w ktdrej dla kazdej
profesji okreslono intensywnos¢ wystepowania poszczegblnych kategorii kompetencyjnych.
Nastepnie macierz zostata przyporzadkowana do kierunkdéw ksztatcenia realizowanych
przez uczelnie regionu (Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnike Biatostockg, Akademie
tomzynska oraz Panstwowag Wyzszg Szkote Zawodowa w Suwatkach), na ktérych analizowane
umiejetnosci moga by¢ rozwijane. W ten sposéb uzyskano systemowe powigzanie pomiedzy
strukturg podazy kompetencji (EDU) a strukturg popytu rynkowego (RYNEK).

W dalszej czesci badania opracowano model siedmiu kluczowych obszaréw kompetencji, ktdre
tacznie definiuja profil kwalifikacji charakterystyczny dla zawodow kreatywnych:

e kompetencje cyfrowe i technologiczne — znajomos¢ narzedzi cyfrowych, oprogramowania
projektowego, umiejetnos¢ pracy w srodowisku informatycznym;
e kompetencje projektowe i estetyczne —zdolnosé do tworzenia i realizacji projektéw
wizualnych, przestrzennych i artystycznych;
e kompetencje menedzerskie i strategiczne — umiejetnos¢ planowania, zarzadzania procesem
tworczym i zespotami projektowymi;
e kompetencje komunikacyjne i spoteczne — efektywna wspodtpraca w zespotach
interdyscyplinarnych, autoprezentacja, negocjacje;
e kompetencje rozwojowe i edukacyjne —zdolno$é do uczenia sie przez cate zycie,
prowadzenia warsztatow i dziatan edukacyjnych;
e kompetencje ekologiczne i zrbwnowazonego projektowania — Swiadomos¢ srodowiskowa,
umiejetnos¢ projektowania zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju;
e kompetencje badawcze i przywddcze — prowadzenie analiz, badan, rozwoéj koncepciji,
zdolnos¢ do inspirowania i kierowania procesami twérczymi'”’.
Dla kazdego z wymienionych obszardéw przyjeto pieciostopniowg skale oceny (0-4),
ktéra umozliwia opis zarowno obecnosci, jak i intensywnosci wystepowania danej kompetenc;ji
w analizowanych ogtoszeniach o prace (RYNEK). Skala ta zostata opracowana na podstawie analizy
semantycznej opisow stanowisk i wymagan zawartych w ogtoszeniach, przy czym poszczegélne
wartosci odpowiadajg stopniowi szczegotowosci i praktycznego odniesienia kompetenciji:
e 0-brak kompetenciji;
e 1-pojedyncze odniesienia lub kompetencja wstepna;
e 2-o0gbélnaznajomosé lub kompetencja rozwijana na poziomie podstawowym;
e 3-konkretne wskazania umiejetnosci obstugi narzedzi, znajomosci metod i doswiadczenie
zdobyte podczas praktyk branzowych;
e 4 -wysoka biegtosc¢ i doswiadczenie potwierdzone certyfikatami, praktykami
lub dziatalnoscig zawodowa.

77 Ministerstwo Edukacji i Nauki, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 — cze$¢ ogolna, Warszawa 2019; Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce. Raporty branzowe. Warszawa 2021-2024);
Instytut Badan Edukacyjnych, Sektorowe Ramy Kwalifikacji dla sektoréw: komunikacja marketingowa, przemyst mody,
ustugi rozwojowe, IT, Warszawa 2018-2023.
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Analogiczny model zastosowano dla komponentu edukacyjnego (EDU) '8, ktéry nie jest
prezentowany jako pojedynczy wskaznik syntetyczny, lecz jako zestaw ocen czgstkowych
odpowiadajgcych siedmiu obszarom kompetencyjnym. Wartosci komponentu EDU zostaty
okreslone na podstawie analizy efektow uczenia sie, tresci programowych oraz struktury
modutowej kierunkéw studidéw prowadzonych przez uczelnie wojewddztwa podlaskiego.

Wartosci przypisane komponentowi EDU interpretowane sg w pieciostopniowej skali
odzwierciedlajgcej stopien intensywnosci i praktycznego ukierunkowania ksztatcenia:

e 0-brakodniesien do danej kompetencji w efektach uczenia sie lub programie studiow
(kompetencja nie jest rozwijana w toku ksztatcenia);

e 1-o0gbélne odniesienia do danej kompetencji w tresciach programowych lub efektach uczenia
sie, zwykle o charakterze deklaratywnym (na przyktad ,,student zna podstawowe zasady...”),
bez elementoéw praktycznych;

e 2-kompetencjarozwijana w ramach przedmiotéw o profilu teoretyczno-analitycznym
lub ogdlnym, na przyktad poprzez zajecia fakultatywne, projekty semestralne, analize
przypadkow;

e 3-kompetencja rozwijana w sposob systematyczny w ramach przedmiotéw kierunkowych,
obejmujacych ¢wiczenia projektowe, laboratoria komputerowe, praktyki lub warsztaty;

e 4 -wysoki poziom nasycenia dang kompetencja, potwierdzony obecnoscig specjalistycznych
modutdéw zawodowych, praktyk, pracy z oprogramowaniem branzowym lub realizacja
indywidualnych projektéw o charakterze aplikacyjnym.

W tabeli 25 komponent EDU zostat rozpisany na siedem wymiarow kompetencyjnych: Cyf -
cyfrowe, Pro - projektowe, Men — menedzerskie, Kom — komunikacyjne, Roz — rozwojowe, Eko —
ekologiczne, Bad — badawcze, ocenianych w skali 0-4. Kazda z kolumn odzwierciedla
intensywnosc¢ i praktyczne ukierunkowanie ksztatcenia w danym obszarze, natomiast petna
wartos¢ komponentu EDU stanowi profil kompetencyjny kierunku, wykorzystywany w dalszym
etapie do obliczen syntetycznego wskaznika dopasowania SMI-W,.

Tabela 25. Poziom ksztatcenia kompetencji w programach studiow uczelni wojewodztwa
podlaskiego istotnych dla sektora kreatywnego (komponent EDU, skala 0-4)""°

Kierunek (stopien) PRK* |Uczelnia |Cyf** [Pro** |Men** |[Kom** |Roz** |[Eko** |Bad**
Architektura 6 | PB 4 4 2 4 2 4 2
krajobrazu (pierwszy)

Architektura 7 | PB 4 4 4 4 2 4 4
krajobrazu (drugi)

Architektura (pierwszy) 6 | PB 4 4 2 4 2 4 4
Architektura (drugi) 7 | PB 4 4 4 4 2 4 4

78 podstawag konstrukcji skali EDU byty wytyczne zawarte w Polskiej Ramie Kwalifikacji (2016) oraz w Rozporzgdzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (Dz.U. 2018 poz. 2218),

a takze analiza efektow uczenia sie okreslonych w programach studiow dostepnych na stronach Uniwersytetu

w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej, Akademii tomzynskiej i PWSZ w Suwatkach (lata 2019-2025).
7*Numeryczne wartosci dla 7 kategorii kompetencji; EDU - przeskalowane 0-4 na podstawie programéw i efektow
uczenia sie kierunkow studiéw; RYNEK - odwzorowanie klastréw zawodow PKD (J58, J59, J62; M71; R90) na podstawie
ogtoszen z portali pracuj.pli ePraca (dostep: 15.10.2025).
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Kierunek (stopien) PRK* |Uczelnia |[Cyf** [Pro** |Men** |[Kom** |Roz** |(Eko** |Bad**
Architektura wnetrz 6| PB 2 4 2 4 2 4 2
(pierwszy)

Architektura wnetrz 7 | PB 4 4 4 4 2 4 4
(drugi)

Grafika (pierwszy) 6| PB 4 4 2 4 2 2 4
Tworcze pisanie 6 | UwB 2 4 2 4 4 0 4
(pierwszy)

Filologia (angielsko- 6 | PWSZ 2 2 2 4 4 0 2
rosyjska)

Filologia angielska 6 | UwB 2 2 2 4 4 0 2
(pierwszy)

Filologia obca 7 | UwB 2 2 2 4 4 0 4
nauczycielska (drugi)

Filologia polska 6 | UwB 2 2 2 4 4 0 2
(pierwszy)

Filologia polska 7 | UwB 2 2 2 4 4 0 4
(nauczycielska)

Edukacja artystyczna 7 | UwB 2 4 2 4 4 2 4
(drugi)

Informatyka 6| PB 4 2 4 2 2 0 4
Informatyka 6 | UwB 4 2 4 2 2 0 4
Informatyka 6 | AL 4 2 2 2 2 0 4
Informatyka 6| PB 4 2 4 2 2 0 4
i ekonomia

Elektrotechnika 6| PB 4 0 4 2 2 2 4
(pierwszy)

Elektrotechnika 7 | PB 4 2 4 2 2 2 4
i telekomunikacja

(drugi)

Gospodarka 6| PB 4 4 4 2 2 4 4
przestrzenna

(pierwszy)

Gospodarka 7 | PB 4 4 4 4 2 4 4
przestrzenna (drugi)

* Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdzie: PRK 6 — poziom odpowiadajgcy poziomowi studidow pierwszego
stopnia (licencjackich / inzynierskich), PRK 7 — poziom odpowiadajacy poziomowi studiéw drugiego stopnia
(magisterskich).

** Cyf —kompetencje cyfrowe i technologiczne, Pro — kompetencje projektowe i estetyczne, Men -
kompetencje menedzerskie i strategiczne, Kom — kompetencje komunikacyjne i spoteczne; Roz -
kompetencje rozwojowe i edukacyjne; Eko — kompetencje ekologiczne i zrbwnowazonego projektowania;
Bad - kompetencje badawcze i przywdédcze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analiz programéw studiéw UwB, PB, At i PWSZ (lata 2019-2025).

Zestawienie potwierdza, ze najwyzszy poziom dopasowania do potrzeb sektora kreatywnego
wykazujg kierunki projektowe, architektoniczne oraz informatyczne, szczegdlnie na poziomie
drugiego stopnia, gdzie wyraznie wzmacniane sg kompetencje cyfrowe, projektowe i badawcze.
Kierunki filologiczne i artystyczne charakteryzujg sie natomiast silnym profilem kompetencji
komunikacyjnych i kulturowych, przy jednoczesnie ograniczonym zakresie kompetencji
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menedzerskich i ekonomicznych, co wskazuje na potrzebe ich uzupetniania w toku dalszego

rozwoju zawodowego lub poprzez oferte ksztatcenia pozaformalnego.

Dane zawarte w tabeli 26 wskazuja, ze rynek pracy sektora kreatywnego formutuje wysokie
i spojne wymagania w zakresie kompetencji cyfrowych oraz projektowych. Kompetencije te
osiggajg w wiekszosci przypadkéw poziomy 3-4, co oznacza oczekiwanie praktycznej biegtosci
oraz doswiadczenia projektowego. Wymagania w obszarze kompetencji menedzerskich

i komunikacyjnych utrzymuja sie nha poziomie umiarkowanym i majg charakter wspierajacy,

natomiast kompetencje badawcze sg istotne zwtaszcza w zawodach informatycznych,

planistycznych oraz projektowych. Kompetencje ekologiczne i rozwojowe pojawiajg sie

selektywnie, gtownie w zawodach zwigzanych z architektura i gospodarka przestrzenna,

co potwierdza ich branzowy, a nie uniwersalny charakter w strukturze popytu kompetencyjnego

sektora kreatywnego.

Tabela 26. Poziom kompetencji wymaganych w sektorze kreatywnym na podstawie analizy
ogtoszen rekrutacyjnych (RYNEK, skala 0-4)'®

Kierunek (stopien) PRK* | Uczelnia | Cyf** | Pro** | Men** [ Kom** | Roz** | Eko** | Bad**
Architektura krajobrazu | 6 PB 4 3 2 2 4 4 2
(pierwszy)

Architektura krajobrazu | 7 PB 4 3 2 2 4 4 4
(drugi)

Architektura (pierwszy) | 6 PB 4 3 2 2 4 4 4
Architektura (drugi) 7 PB 4 3 2 2 4 4 4
Architektura wnetrz 6 PB 4 3 2 2 4 4 2
(pierwszy)

Architektura wnetrz 7 PB 4 3 2 2 4 4 4
(drugi)

Grafika (pierwszy) 6 PB 4 4 2 2 2 0 4
Twdércze pisanie 6 UwB 4 4 4 2 0 0 4
(pierwszy)

Filologia 6 PWSZz 4 4 4 2 0 0 2
(angielsko-rosyjska)

Filologia angielska 6 UwB 4 4 4 2 0 0 2
(pierwszy)

Filologia obca 7 UwB 4 4 4 2 0 0 4
nauczycielska (drugi)

Filologia polska 6 UwB 4 4 4 2 0 0 2
(pierwszy)

Filologia polska 7 UwB 4 4 4 2 0 0 4
(nauczycielska)

Edukacja artystyczna 7 UwB 4 4 4 2 2 1 4
(drugi)

Informatyka 6 PB 2 3 2 2 0 0 4
Informatyka 6 UwB 2 3 2 2 0 0 4

8 Numeryczne wartos$ci dla siedmiu kategorii kompetencji; EDU - przeskalowane 0-4 na podstawie programow

i efektow uczenia sie kierunkow studiow; RYNEK — odwzorowanie klastrow zawodéw PKD (J58, 159, J62; M71; R90)
na podstawie ogtoszen z portali pracuj.pli ePraca (dostep: 15.10.2025).
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Kierunek (stopien) PRK* | Uczelnia | Cyf** | Pro** | Men** [ Kom** | Roz** | Eko** | Bad**
Informatyka 6 AL 2 3 2 2 0 0 4
Informatyka i ekonomia | 6 PB 2 3 2 2 0 0 4
Elektrotechnika 6 PB 2 3 2 2 2 0 4
(pierwszy)

Elektrotechnika 7 PB 2 3 2 2 2 0 4
i telekomunikacja

(drugi)

Gospodarka 6 PB 2 3 2 2 4 4 4
przestrzenna (pierwszy)

Gospodarka 7 PB 4 3 2 2 4 4 4
przestrzenna (drugi)

* Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdzie: PRK 6 — poziom odpowiadajacy poziomowi studiow pierwszego
stopnia (licencjackich / inzynierskich), PRK 7 - poziom odpowiadajgcy poziomowi studiow drugiego stopnia
(magisterskich).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analiz ogtoszen o prace (stan na: pazdziernik 2025).

Dopasowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy zostato okreslone za pomocs

wskaznika dopasowania kompetencji (SMI-W,, Weighted Skill Match Index), ktory pozwala
na ilosciowg ocene zgodnosci pomiedzy strukturg kompetencji rozwijanych w szkolnictwie

wyzszym a wymaganiami formutowanymi przez pracodawcow. Wskaznik ten uwzglednia zaréwno
obecnosé, jaki site poszczegdlnych kompetencji w dwoch wymiarach analizy: edukacyjnym (EDU)
oraz rynkowym (RYNEK). Obliczenia dokonano wedtug wzoru:

SMI W, = !_, min (EDU;, RYNEK))
- 7 RYNEK,

gdzie:

SMI-W, - znormalizowany wskaznik dopasowania kompetenciji,
i—numer kategorii kompetencji (1-7),
EDU;,— wartos¢ kompetencji edukacyjnej w kategorii i, okreslona w skali 0-4 na podstawie
programow studiow,
RYNEK; - warto$¢ kompetencji rynkowej w kategorii i, okreslona w skali 0-4 na podstawie
analizy ogtoszen o prace,
min(EDU,, RYNEK;) - minimalna warto$¢ pomiedzy poziomem ksztatcenia
a zapotrzebowaniem rynkowym, obrazujaca faktyczny poziom dopasowania w danej
kategorii,
21'7=1 min (EDU;, RYNEK;) - licznik, reprezentujacy taczny poziom rzeczywistego dopasowania
kompetencji pomiedzy edukacja a rynkiem pracy,

i7=1 RYNEK; — mianownik, stanowigcy maksymalny potencjat wymagan rynkowych
w 7 kategoriach (wartos¢ maksymalna = 28 punktéw).

Licznik zatem odzwierciedla stopien, w jakim uczelnie zaspokajajg potrzeby rynku pracy. Jesli

na przyktad rynek wymaga poziomu 4, a program studiow rozwija dang kompetencje na poziomie 2,
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to w analizie uwzglednia sie czesciowe dopasowanie. Mianownik natomiast obrazuje petny zakres
oczekiwan rynkowych, stanowigc punkt odniesienia dla wszystkich kategorii kompetenciji.

Wskaznik SMI-W, przyjmuje wartosci z przedziatu 0-1, ktore interpretowane sa nastepujaco:

e 1,00 -o0znacza petne dopasowanie kompetenciji, czyli sytuacje, w ktorej wszystkie
analizowane obszary kompetencyjne sg w petni rozwijane w systemie ksztatcenia
i odpowiadajg poziomowi oczekiwan pracodawcow;

e 0,90-0,99 —wskazuje na bardzo wysokie dopasowanie, zdecydowana wiekszos¢ obszarow
kompetencyjnych jest rozwijanych w wysokim stopniu;

e 0,80-0,89 -wskazuje na czesciowe dopasowanie, gdzie wiekszos¢ kluczowych kompetenc;ji
jestrozwijana, jednak ich intensywnos$¢ lub praktyczny wymiar pozostajg ograniczone;

e mhniejsze od 0,80 — oznacza istotng luke kompetencyjna, wskazujgcag na niedostateczny
rozwaj okreslonych obszaréw w procesie ksztatcenia, co moze skutkowaé trudnosciami
w adaptacji absolwentéw do wymogéw rynku pracy.

Wskaznik ten umozliwia kompleksowg analize dopasowania kompetencyjnego w ujeciu
przekrojowym — zaréwno pomiedzy uczelniami wojewoddztwa podlaskiego, jak i w odniesieniu
do poszczegdlnych grup zawodéw wchodzacych w sktad sektora kreatywnego. Pozwala
na identyfikacje obszaréw wymagajgcych modyfikacji programow studiow, na przyktad zwiekszenia
udziatu komponentéw cyfrowych, ekologicznych lub menedzerskich w kierunkach o profilu
artystycznym i humanistycznym. Jednoczes$nie umozliwia rozpoznanie nadwyzek
kompetencyjnych, czyli sytuacji, w ktérych uczelnie ksztatcg powyzej aktualnego zapotrzebowania
rynkowego, co moze stanowi¢ potencjat rozwojowy regionu w dtuzszej perspektywie.

Tak skonstruowany model analityczny pozwala nie tylko na iloSciowg ocene stopnia
dopasowania, ale takze na jakosciowag interpretacje wynikow w kontekscie regionalnych strategii
rozwoju kapitatu ludzkiego. Wskaznik SMI-W, uwzglednia intensywnos¢ wymagan
kompetencyjnych, umozliwia poréwnywanie uczelni oraz kierunkow studidw, a takze stanowi
praktyczne narzedzie diagnostyczne dla instytucji odpowiedzialnych za planowanie i realizacje
polityki edukacyjnej oraz zatrudnieniowej w sektorze kreatywnym wojewddztwa podlaskiego.

Whyniki przedstawione w Tabela obrazujg stopien dopasowania kompetencji rozwijanych
w szkolnictwie wyzszym wojewddztwa podlaskiego do wymagan rynku pracy w sektorze
kreatywnym. Wartosci wskaznika SMI-W, dla poszczegdlnych kierunkdéw mieszczg sie w przedziale
od 0,77 do 1,00, co wskazuje na zréznicowany, ale jednak wysoki poziom zgodnosci miedzy
ksztatceniem akademickim a oczekiwaniami pracodawcéw. W interpretacji przyjeto, ze wartosci
powyzej 0,90 oznaczajg petne lub bardzo wysokie dopasowanie, zakres 0,80-0,89 — dopasowanie
czesciowe, natomiast ponizej 0,80 — luke kompetencyjng o znaczeniu strukturalnym.

Tabela 27. Syntetyczny wskaznik dopasowania SMI-W,, (0-1)

Kierunek (stopien) PRK* Uczelnia SMI-W,
Architektura krajobrazu (pierwszy) 6 PB 0,84
Architektura krajobrazu (drugi) 7 PB 1,00
Architektura (pierwszy) 6 PB 0,89
Architektura (drugi) 7 PB 1,00
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Kierunek (stopien) PRK* Uczelnia SMI-W,
Architektura wnetrz (pierwszy) 6 PB 0,86
Architektura wnetrz (drugi) 7 PB 1,00
Grafika (pierwszy) 6 PB 0,91
Tworcze pisanie (pierwszy) 6 UwB 0,88
Filologia (angielsko-rosyjska) 6 PWSZ 0,77
Filologia angielska (pierwszy) 6 UwB 0,77
Filologia obca nauczycielska (drugi) 7 UwB 0,84
Filologia polska (pierwszy) 6 UwB 0,80
Filologia polska (nauczycielska) 7 UwB 0,88
Edukacja artystyczna (drugi) 7 UwB 0,90
Informatyka 6 PB 0,93
Informatyka 6 UwB 0,93
Informatyka 6 At 0,88
Informatyka i ekonomia 6 PB 0,92
Elektrotechnika (pierwszy) 6 PB 0,81
;E(::?:;;)technika i telekomunikacja 7 PB 0,85
Gospodarka przestrzenna (pierwszy) 6 PB 0,87
Gospodarka przestrzenna (drugi) 7 PB 1,00

* Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdzie: PRK 6 — poziom odpowiadajacy poziomowi studidéw pierwszego
stopnia (licencjackich / inzynierskich), PRK 7 — poziom odpowiadajgcy poziomowi studiéow drugiego stopnia
(magisterskich).

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie 25 i Tabela 26.

W pierwszej grupie, kierunkéw — o najwyzszym poziomie dopasowania (SMI-W, = 1,00) -
znalazty sie: architektura krajobrazu (drugiego stopnia), architektura (drugiego stopnia),
architektura wnetrz (drugiego stopnia) oraz gospodarka przestrzenna (drugiego stopnia) — wszystkie
prowadzone przez Politechnike Biatostocka. Wynik ten wskazuje, ze programy drugiego stopnia
studiéw w tych obszarach ksztatcenia w petni odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku pracy
zarowno pod wzgledem kompetencji cyfrowych, projektowych, jak i ekologicznych oraz
menedzerskich. Mozna wnioskowag, iz obecnos¢ zaje¢ praktycznych, laboratoridow projektowych,
a takze silny komponent pracy warsztatowej sprzyjaja rozwijaniu umiejetnosci stosowanych
bezposrednio w dziatalnosci zawodowe;.

Do grupy kierunkéw o wysokim, ale niepetnym dopasowaniu (SMI-W, = 0,90-0,93) naleza
miedzy innymi: grafika (pierwszego stopnia), informatyka (PB i UwB), informatyka i ekonometria
(PB) oraz edukacja artystyczna (UwB). W ich przypadku dostrzegalna jest petna spéjnosé
w zakresie podstawowych kompetencji cyfrowych i projektowych, natomiast pewne rdznice
ujawniajg sie w wymiarach komunikacyjnych, menedzerskich i rozwojowych. Mozna przypuszczac,
ze o ile kierunki te dostarczaja solidnego przygotowania techniczno-warsztatowego, o tyle
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w mniejszym stopniu rozwijajg kompetencje miekkie oraz strategiczne niezbedne w pracy
zespotowej, zarzadzaniu projektami czy dziatalnosci przedsiebiorcze;.

W przedziale 0,80-0,89, czyli w kategorii dopasowania umiarkowanego, znalazta sie wiekszos¢
kierunkoéw filologicznych prowadzonych przez Uniwersytet w Biatymstoku, w tym filologia polska,
filologia polska (nauczycielska), filologia obca (nauczycielska) oraz twércze pisanie (pierwszego
stopnia). Wyniki te sugeruja, ze kierunki te ksztatcg istotne kompetencje komunikacyjne,
spoteczne i edukacyjne, jednak w ograniczonym zakresie rozwijajg umiejetnosci cyfrowe oraz
technologiczne, ktore coraz czesciej sg wymagane w zawodach kreatywnych, takich jak redaktor,
ttumacz czy dziennikarz multimedialny.

Najnizsze wartosci wskaznika (SMI-W, = 0,77-0,80) odnotowano dla filologii angielsko-
rosyjskiej i filologii angielskiej (pierwszego stopnia), prowadzonych w PWSZ w Suwatkach i na UwB.
Oznacza to, ze mimo wysokiego poziomu kompetencji jezykowych i komunikacyjnych absolwenci
tych kierunkéw moga napotykac¢ trudnosci w adaptacji do rynku pracy w branzach kreatywnych,
ktére coraz silniej wymagajg znajomosci narzedzi cyfrowych, edytorskich i projektowych. W tym
przypadku luka kompetencyjna ma charakter technologiczno-cyfrowy i moze by¢ redukowana
poprzez wtagczenie do programu przedmiotéw z zakresu edycji multimediéw, DTP, pracy
Z oprogramowaniem biurowym i publikacyjnym i innych.

Analiza poziomu dopasowania w przekroju instytucjonalnym wskazuje, ze Politechnika
Biatostocka osigga najwyzsze Srednie wartosci wskaznika SMI-W,, co Swiadczy o silnym
powigzaniu programow technicznych i artystycznych z realnymi potrzebami rynku pracy.
Uniwersytet w Biatymstoku natomiast uzyskuje wyniki nieco nizsze, co odzwierciedla charakter
ksztatcenia bardziej teoretycznego i ogélnokulturowego, mniej ukierunkowanego na konkretne
umiejetnosci aplikacyjne. Akademia Lomzynska i PWSZ w Suwatkach lokuja sie w sSrodkowej czesci
skali, co wskazuje na czesciowe dopasowanie, jednak z potencjatem rozwoju w kierunku
praktycznych kompetencji rynkowych.

Podsumowujac, uzyskane wartosci syntetycznego wskaznika dopasowania SMI-W,
potwierdzajg, ze system ksztatcenia wyzszego w wojewddztwie podlaskim w znacznym stopniu
odpowiada na zapotrzebowanie rynku pracy w sektorze kreatywnym, cho¢ wystepujg réznice
pomiedzy uczelniami i poziomami ksztatcenia. Najwieksze rezerwy rozwojowe zidentyfikowano
w obszarze integracji kompetencji cyfrowych, menedzerskich i projektowych z tradycyjnymi
profilami humanistycznymi i artystycznymi. Wyniki te moga stanowi¢ podstawe dla rekomendacji
dotyczacych modyfikacji programoéw studidow oraz projektowania polityk edukacyjnych w regionie,
w szczegolnosci w zakresie wspierania interdyscyplinarnego ksztatcenia dla gospodarki
kreatywne;j.

4.7. Lukakompetencyjna

Obliczono $rednig luke kompetencyjna (Sr. luka), ktéra okresla bezposrednia réznice pomiedzy
poziomem petnego dopasowania (SMI-W, = 1,00) a rzeczywistg wartoscig wskaznika, przeliczong
na pieciostopniowa skale intensywnosci kompetencji. Wartosc¢ te obliczono wedtug wzoru:

Sr.luka = (1 —SMI —W,) x 4
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Wskaznik $redniej luki kompetencyjnej stanowi syntetyczng miare skali niedopasowania
pomiedzy kompetencjami rozwijanymi w ramach danego kierunku studiow a zestawem
kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow w sektorze kreatywnym. Wyrazony w skali 0-4
wynik informuje, o ile jednostek dany kierunek odbiega od modelu petnego dopasowania
kompetencyjnego, przy czym wartos$ci wyzsze oznaczajg wieksze rozbieznosci.

W odrdznieniu od wskaznika SMI-W,, ktéry umozliwia analize poréwnawczg pomiedzy
uczelniami, kierunkami i grupami zawodoéw, Srednia luka kompetencyjna petni funkcje miary
agregujacej, pozwalajgcej w sposodb uproszczony oceni¢ ogolny poziom zgodnosci programu
ksztatcenia z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Dzieki temu wskaznik ten moze by¢
wykorzystywany jako narzedzie porzadkujgce i rankingowe, utatwiajgce identyfikacje kierunkow
wymagajacych pilnej interwencji programowe;.

Interpretacja wartosci wskaznika umozliwia réwniez rozpoznanie charakteru niedopasowania,
wskazujgc, czy luka ma charakter umiarkowany i punktowy, czy tez systemowy i rozlegty.

W potgczeniu z analiza strukturalng SMI-W, pozwala to okresli¢, w jakich obszarach
kompetencyjnych (na przyktad cyfrowych, projektowych, menedzerskich, komunikacyjnych)
kumuluja sie najwieksze deficyty lub nadwyzki, bez koniecznosci szczegotowej analizy kazdego
komponentu z osobna.

Srednia luka kompetencyjna petni zatem role wskaznika diagnostycznego drugiego poziomu,
wspierajgcego interpretacje wynikéw SMI-W, oraz proces formutowania rekomendacji
dotyczacych modyfikacji programéw studiéw, w tym zakresu specjalizacji, proporcji zaje¢
praktycznych oraz stopnia integracji kompetencji interdyscyplinarnych.

W konsekwencji analiza oparta na wskazniku SMI-W, i Sredniej luce kompetencyjnej stanowi
spojne narzedzie diagnostyczne, umozliwiajgce kompleksowa ocene efektywnosci systemu
szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podlaskim z perspektywy potrzeb sektora kreatywnego
oraz planowania polityki rozwoju kapitatu ludzkiego w regionie.

Tabela 29 przedstawia ranking kierunkéw studiéw w wojewddztwie podlaskim wedtug skali
niedopasowania kompetencyjnego, obliczonej na podstawie syntetycznego wskaznika SMI-W, oraz
sredniej luki kompetencyjnej. Zestawienie umozliwia poréwnanie kierunkéw pod wzgledem stopnia
zgodnosci efektow ksztatcenia z wymaganiami rynku pracy w sektorze kreatywnym oraz
identyfikacje kierunkéw o najwyzszym i najnizszym poziomie dopasowania.

Tabela 28. Ranking kierunkéw pod wzgledem luki kompetencyjnej

Kierunek (stopien) Uczelnia PRK* SMI- Sr. Komentarz o luce

W, * luka* kompetencyjnej (skrét)
Architektura krajobrazu PWSZ 6 0,77 +1,6 deficyty cyfrowe
(pierwszy) (CMS/SEO/analytics),

projektowe, PM

Architektura krajobrazu (drugi) | UwB 6 0,77 +1,6 jak wyzej; brak warsztatow
multimedialnych

Architektura (pierwszy) UwB 6 0,80 +1,4 cyfrowe, projektowe; mato
narzedzi online

Architektura (drugi) PB 6 0,81 +1,2 projektowe, komunikacyjne
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Kierunek (stopien) Uczelnia PRK* SMI- Sr. Komentarz o luce

W, * luka* kompetencyjnej (skrét)

Architektura wnetrz (pierwszy) UwB 7 0,84 +1,0 cyfrowe (CMS), badawcze
czesciowo

Architektura wnetrz (drugi) PB 6 0,84 +0,9 menedzerskie, komunikacyjne,
badawcze

Grafika (pierwszy) PB 6 0,86 +0,9 menedzerskie, badawcze;
aktualnos$¢ narzedzi

Tworcze pisanie (pierwszy) PB 7 0,85 +0,8 komunikacyjne, cyfrowe
specjalistyczne

Filologia (angielsko-rosyjska) AL 6 0,88 +0,8 menedzerskie/zespotowe
(Agile), komunikacyjne

Filologia angielska (pierwszy) UwB 6 0,88 +0,8 projektowe (wideo/UX), rynek
cyfrowych tresci

Filologia obca nauczycielska PB 6 0,87 +0,8 komunikacyjne i PM

(drugi) w projektach

Filologia polska (pierwszy) PB 6 0,89 +0,7 PM/komunikacja; stabiej
»cyfrowe” w prébie

Filologia polska UwB 7 0,88 +0,4 cyfrowe (CMS/SEQ)

(nauczycielska)

Edukacja artystyczna (drugi) UwB 7 0,90 +0,6 menedzerskie / produkcja, eko
Informatyka PB 6 0,91 +0,5 badawcze (UX research), PM
Informatyka PB 6 0,92 +0,4 komunikacyjne/PM
Informatyka PB 6 0,93 +0,4 komunikacyjne/PM
Informatyka i ekonomia UwB 6 0,93 +0,4 komunikacyjne/PM
Elektrotechnika (pierwszy) PB 7 1,00 0,0 bez istotnych luk
Elektrotechnika PB 7 1,00 0,0 bez istotnych luk

i telekomunikacja (drugi)

Gospodarka przestrzenna PB 7 1,00 0,0 bez istotnych luk

(pierwszy)

Gospodarka przestrzenna PB 7 1,00 0,0 bez istotnych luk

(drugi)

* PRK - poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (6 — studia | stopnia, 7 — studia Il stopnia).

SMI-W, - syntetyczny wskaznik dopasowania kompetencyjnego w skali 0-1, gdzie wartosci blizsze 1
oznaczajg wyzszy stopien zgodnosci programoéw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.

Sr. luka - $rednie odchylenie od petnego dopasowania w skali 0-4; im wyzsza warto$é, tym wieksza luka
kompetencyjna.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie tabeli 26 i tabeli 27.

Na podstawie analizy wskaznikéw mozna stwierdzié, ze najwieksze luki kompetencyjne
(Srednia luka powyzej +1,0) wystepujg w grupie kierunkéw humanistycznych, w szczegélnosci
w filologiach oraz kierunkach pokrewnych. Najnizsze wartosci SMI-W, uzyskaty:
e filologia (angielsko-rosyjska) prowadzona w PWSZ w Suwatkach (SMI-W, = 0,77, luka +1,6);
e filologia angielska (UwB, SMI-W,=0,77, luka +1,6);
e filologia polska (UwB, SMI-W, = 0,80, luka +1,4).
Wskazuje to na deficyt kompetencji cyfrowych i projektowych, zwtaszcza w zakresie obstugi

narzedzi multimedialnych, systemow zarzgdzania trescig (CMS) czy analityki internetowej. Kierunki
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te mimo silnego rozwiniecia kompetenciji jezykowych i komunikacyjnych w niewystarczajgcym
stopniu przygotowujg absolwentow do pracy w srodowisku cyfrowym typowym dla wspoétczesnych
zawodow redaktorskich, translatorskich czy medialnych. Luka ta ma charakter strukturalny,
poniewaz dotyczy braku komponentdéw technologicznych w programach ksztatcenia o profilu
humanistycznym.

Nieco lepsze, cho¢ wcigz wymagajgce modyfikacji wyniki odnotowano dla kierunkéw
technicznych i artystycznych o czesciowym dopasowaniu. W tej grupie znalazty sie miedzy innymi:

e elektrotechnika (PB, SMI-W, = 0,81, luka +1,2) — luka o charakterze projektowym
i komunikacyjnym, wynikajgca z dominacji komponentéw technicznych
nad interdyscyplinarnymi;

e architektura krajobrazu (pierwszy stopien, PB, SMI-W, = 0,84) oraz architektura wnetrz
(pierwszy stopien, PB, SMI-W, = 0,86) — luki menedzerskie, komunikacyjne i badawcze,
wskazujace na potrzebe wzmocnienia elementow zarzadzania projektami oraz aktualizacji
wiedzy o wspétczesnych narzedziach projektowych;

e edukacja artystyczna (UwB, SMI-W, = 0,90) — luka menedzersko-produkcyjna, co sugeruje
ograniczona liczbe zaje¢ z zakresu organizacji i promocji wydarzen artystycznych.

Z kolei kierunki z zakresu informatyki (PB, UwB, At) oraz informatyki i ekonometrii (PB) osiggnety
wskazniki pomiedzy 0,88 a 0,93, co potwierdza wysokie dopasowanie, jednak z widocznymi lukami
menedzerskimi i komunikacyjnymi. Oznacza to, ze cho¢ programy ksztatcgce specjalistéw IT
skutecznie rozwijajg kompetencje techniczne, to brakuje w nich modutéw dotyczacych
zarzadzania projektami informatycznymi (Agile, Scrum), pracy zespotowej czy wspotpracy
interdyscyplinarnej — kompetenciji cenionych na rynku pracy w sektorach kreatywnych
i technologicznych.

Warto zwréci¢ uwage, ze twoércze pisanie (UwB) pomimo humanistycznego profilu uzyskato
relatywnie wysokg wartos¢ wskaznika (SMI-W, = 0,88), co Swiadczy o rozwinieciu kompetencji
projektowych (tworzenie tresci, praca koncepcyjna, storytelling). Luka w tym przypadku ma
charakter rynkowo-cyfrowy, a wiec odnosi sie do braku elementéw dotyczacych pracy z mediami
elektronicznymi i narzedziami publikacyjnymi.

Najlepsze wyniki dopasowania (SMI-W, = 1,00) osiggnety kierunki architektoniczne
i urbanistyczne drugiego stopnia prowadzone przez Politechnike Biatostocka, w tym architektura
(drugi stopien), architektura krajobrazu (drugi stopien) oraz architektura wnetrz (drugi stopien),

a takze gospodarka przestrzenna (drugi stopien). W tych przypadkach brak istotnych luk
kompetencyjnych wskazuje, ze programy studidéw w petni integrujg komponenty projektowe,
ekologiczne, menedzerskie i badawcze, a struktura ksztatcenia jest zgodna z aktualnymi
standardami branzowymi i wymogami rynku pracy.

Podsumowujac, analiza rankingowa potwierdza wystepowanie zré6znicowanego dopasowania
kompetencyjnego w szkolnictwie wyzszym regionu.

Najwieksze luki wystepujg w kierunkach filologicznych (deficyt komponentéw cyfrowych
i projektowych), umiarkowane luki —w kierunkach techniczno-artystycznych (menedzerskie
i komunikacyjne), natomiast najmniejsze lub brak luk zauwaza sie w kierunkach
architektonicznych i urbanistycznych drugiego stopnia.
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Wyniki te sugerujg potrzebe dalszego rozwoju interdyscyplinarnych modeli ksztatcenia,
taczacych kompetencje techniczne, cyfrowe i spoteczne, co jest kluczowe dla wzmocnienia
sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim i dostosowania go do wymogow gospodarki
opartej na wiedzy.

4.7.1. Analiza ekspercka dopasowania kompetencji w sektorze kreatywnym

W celu pogtebienia wynikéw analizy iloSciowej i uzyskania petniejszego obrazu rzeczywistego
dopasowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy — po etapie diagnozy luki
kompetencyjnej opartej na poréwnaniu programoéw studiéw i wymagan formutowanych
w ogtoszeniach o prace — zastosowano metode oceny eksperckiej. Jej celem byto zweryfikowanie
wynikéw modelu SMI-W, poprzez konfrontacje formalnie deklarowanych efektow uczenia sie
z realnymi kompetencjami rozwijanymi w praktyce dydaktycznej oraz z faktycznym
przygotowaniem absolwentéw do pracy w zawodach kreatywnych.

Zastosowanie metody eksperckiej uzasadnione jest faktem, iz programy studiéw — mimo ze
stanowig oficjalny dokument ksztatcenia — nie zawsze w petni odzwierciedlajg jakos¢ i zakres
faktycznie rozwijanych umiejetnosci. W programie mozna bowiem zapisac¢ szeroki katalog efektow
ksztatcenia, ktére w praktyce dydaktycznej nie muszg by¢ osiggane w takim samym stopniu,
jak wynika to z dokumentacji. Ponadto niektére kierunki, ktére w analizie ilosciowej wypadty bardzo
dobrze, uzyskujgc wysokie wartosci wskaznika SMI-W,, moga by¢ dobrze skonstruowane
formalnie, lecz ich rzeczywista efektywnosé dydaktyczna i praktyczna moze by¢ nizsza.

W tym kontekscie ocena ekspercka petni funkcje narzedzia walidacyjnego, ktére umozliwia
weryfikacje zgodnosci pomiedzy deklarowang a rzeczywistg jakoscig ksztatcenia. Eksperci -
reprezentujacy srodowiska akademickie, branzowe i instytucje otoczenia sektora kreatywnego -
proszeni byli o ocene siedmiu kluczowych obszaréw kompetencji, zidentyfikowanych
na wczesniejszych etapach badania, na podstawie przygotowanej matrycy kompetencji sektora
kreatywnego.

W ramach procedury eksperckiej dla kazdego obszaru kompetencji oceniane byty dwa wymiary:

e znaczenie rynkowe (w skali 0-4) — okreslajgce biezgcg wage danej kompetencji w dziatalnosci
zawodowej;

e poziom rozwiniecia w szkolnictwie wyzszym (w skali 0-4) — odnoszacy sie do faktycznego
poziomu ksztatcenia tej kompetencji w uczelniach regionu.

Tak opracowana matryca umozliwia nie tylko ocene aktualnego stanu dopasowania, ale takze
identyfikacje kompetencji deficytowych, nadmiarowych oraz przysztosciowych w sektorze
kreatywnym wojewddztwa podlaskiego. Potgczenie analizy ilosciowej (poréwnanie EDU: RYNEK)
zoceng eksperckg pozwala na triangulacje zrédet danych, zwiekszajgc wiarygodnosé i trafnosé
diagnozy. W efekcie mozliwe staje sie wskazanie nie tylko, gdzie luka kompetencyjna wystepuje,
ale rowniez dlaczego - czy wynika z niedostosowania tresci programowych, ograniczonego
wymiaru zajec¢ praktycznych, czy moze z nieaktualnych form ksztatcenia wobec zmian
w technologii i rynku pracy?

Wykres 5 przedstawia Srednie wartosci ocen kompetencji wymaganych przez rynek pracy oraz
kompetencji dostarczanych przez system edukacji wyzszej w sektorze kreatywnym, wyznaczone
w siedmiu obszarach kompetencyjnych i na trzech poziomach zaawansowania. Skala pomiarowa
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(0-4) odzwierciedlata zarébwno obecnosé, jak i intensywnos¢ kompetencji w praktyce zawodowej
oraz w procesie ksztatcenia. Dane pochodza z 12 indywidualnych ocen eksperckich, obejmujacych
przedstawicieli branz: medioéw, IT, architektury, sztuk wizualnych, projektowania i edukacji
artystyczne;j.

Na wykresie widoczna jest wyrazna dysproporcja pomiedzy wymaganiami rynku a realnym
poziomem przygotowania absolwentéw. W kazdej z siedmiu kategorii kompetencji krzywa rynku
(kolor niebieski) plasuje sie znaczgco powyzej krzywej edukacji (kolor zielony). Srednie réznice
mieszczg sie w przedziale +1,2 do +1,8 punktu, co potwierdza systemowy charakter
niedopasowania.

Wykres 5. Wyniki oceny eksperckiej luki kompetencyjnej miedzy sektorem edukacji a rynkiem

$rednia z oceny kompetendji wymaganych przez rynek
i dostarczanych przez edukacje

M Edukacja M Rynek
- umiejetnost wyszukiwania, oceny, analizy i zarzgdzania informacjami online; korzystaniez technologiido B ~
oz io Doy komunikadji, pracy zespotowej, uczenia sie | uczestnictwa w Zyciu spotecznym 122 -\4-75
Kompetencjecyfrowei Pozi &redni umiejetnos tworzenia i edytowaniamateriatow cyfrowych (tekst, grafika, wideo, kod); ochrona danych B N, R
technologiczne EAlEErEE] osobowych, zdrowia dobrostanu cyfrowego oraz Swiadomosc zagrozer online. < l..-?_-PS

Poziom zaawansowany zdo\nosct_:lo kreatywnego |_Ifrv\:vczneguv;\?ﬁmvstu"nf.'anla(echnologudorozw igzywanianowych wyzwan, w o
Pl 1 133K oy i iy
Poziom podstawowy zasady kompozyci, koloru, typografii, estetykiwizualnej

DTP, projektowanie graficzne, infografiki, retusz zdjed, fotografia produktowa, animacja i motion design,
L POOSEWYWIASOTMONEAIL ||| || e

UX/UI design, wizualizacje 3D, storytelling wizuainy, amniacja przestrzeni, tworzenie identyfikacji

wizualnych, koncepei marek, trend forecasting, krytyczna analiza trend dw w izualnych

. Kompetancie Poziom Sredni
projektoweliestetyane e
Poziom zaawansowany

Poziom podstawowy planowanie pracy, terminowosc, ssmodzislnos
Kompetencje
menedzerskiei Poziom Sredni praca zespotowa, koordynacja projektow, komunikacaz klientem
strategiczne z
= Pozi zarzgdzaniezespotem, budietem, znajomosé metod np. Agile, Scrum..., strategia komunikadji, analiza rynku,
OTIOM ZEEWENSOWANY  om ercjalizacja produktow kreatyw nych

Poziom podstawowy komunikatywnost, praca w grupie, punkiualnoit
Kompetencje
komunikacyjnei Poziom Sredni kultura komunikadji, przyjmowanie i formutow anie feedbacku
A A S s i il i i t i 't AAARA———————
Poziom zaawansowany negogjage, stur_vt_EHn; Eu_pwarltlng, autoprezentacja, komunikacja kryzysowa, zarzadzanierelacjami,
reprezentowanie instytucii
Poziom podstawowy motywacjadonauki, uczestnictwow kursach, e-learning

Kompetencje . . . P . . N . . S
rozwojowei edukacjine Poziom Sredni rozwoj wiedzy braniowej, znajomosd jezykow oboych, certyfikacje zawodowe
" mentaring, tutoring, prowadzenie warsztatdw i szkoler, tworzenie autorskich programaw edukacyjnych,
ozl miza i onaY kierowaniezespofami dydaktyczniymi
Poziom podstawowy Swiadomost ekologiczna, segregacja odpaddw, ograniczanie zuiycia
Kompetencje
ekologicznei
zrownowaionego

projektowania

Poziom Sredni dobor materistow przyjaznych Srodowisku, energooszczednost
Poziom zaawansowany  circular desgn, eko-branding, wdrazanie zréwn owaionych strategii projektowych i edukacyjnych

Poziom podstawowy analiza informacji, logiczne wnioskowanie, organizacja danych

Kompaten_qal:adéwcze Poziom Sredni raportowanie, interpretacja danych, badaniauzytkownikdw
i przywodcze
planowanie badan, analiza trendow, fo rmuiuwan'\g rekomendacji, przywodziwo projektowe, kierowanie

Poziom zaawansowany L 2]
zespotami badawczo-rozwojowymi, innowacyjnosc

Zrédto: badanie wtasne, ankiety z ekspertami z sektora kreatywnego, N=12.

Najwieksze rozbieznosci odnotowano w obszarach:

e kompetencji cyfrowych i technologicznych - luka siega +1,6 punktu, zwtaszcza na poziomie
srednim i zaawansowanym;

e kompetenciji projektowych i estetycznych —réznica +1,4 punktu, wynikajgca z niedostatku
praktycznych zajeé z projektowania graficznego, UX/Ul i narzedzi branzowych;

e kompetencji menedzerskich i strategicznych - r6znica +1,5 punktu, wskazujgca na deficyty
w zakresie zarzgdzania projektami, komunikacji z klientem i pracy zespotowej.

Z kolei najmniejsze réznice odnotowano w obszarze kompetencji rozwojowych i edukacyjnych,
co sugeruje, ze uczelnie w wiekszym stopniu ksztatcg umiejetnos¢ samoksztatcenia i refleks;ji
zawodowej.
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4.7.1.1. Odniesienie do rezultatéow wskaznika SMI-W,

Wskaznik dopasowania kompetencji (SMI-W,) opracowany w pierwszej czesci badania,
bazujgcy na analizie programow studidw i ogtoszen o prace, wskazywat warto$ci mieszczace sie
w przedziale 0,77-1,00, co interpretowano jako stosunkowo wysokie formalne dopasowanie
miedzy strukturg efektéw uczenia sie a wymaganiami rynku. Wskaznik ten odzwierciedlat jednak
potencjalne, a nie rzeczywiste wyposazenie absolwentéw w dane umiejetnosci.

Zestawienie wynikéw wskaznika SMI-W, z opiniami ekspertéw pokazuje, ze faktyczna wartos¢
dopasowania moze by¢ o okoto 20-30% nizsza, niz sugeruje analiza dokumentow. Wynika
to z faktu, ze programy studidéw czesto deklarujg rozwdj kompetenciji (na przyktad cyfrowych,
menedzerskich czy badawczych), lecz nie zapewniajg praktycznej realizacji tych celéw w ramach
¢éwiczen, laboratoridow czy projektow.

4.7.1.2. Srednia luka kompetencyjna

Na podstawie réznic pomiedzy srednimi ocenami rynku i edukacji obliczono srednig luke
kompetencyjng, ktéra wyniosta 1,55 punktu w skali 0-4. Oznacza to, ze w ujeciu syntetycznym
uczelnie dostarczajg zaledwie okoto 60% kompetencji oczekiwanych przez rynek pracy w sektorze
kreatywnym.

Najwieksze luki dotyczg kompetencji praktycznych:

o cyfrowych (brak znajomosci konkretnych programéw, narzedzi i Srodowisk pracy);

e projektowych (niedostateczny trening w projektowaniu graficznym i multimedialnym);

e menedzerskich (niewystarczajgce doswiadczenie w pracy zespotowej i zarzadzaniu
procesem kreatywnym).

Mniejsze luki wystepujg w kompetencjach spotecznych i rozwojowych, co wskazuje na silny
komponent humanistyczny polskiego systemu ksztatcenia artystycznego i filologicznego.

4.7.1.3. Wnioski

Zestawienie wynikow trzech zrédet — analizy programow studidéw, ogtoszen rynkowych oraz
oceny eksperckiej — pozwala na sformutowanie kilku kluczowych wnioskdw:

e Formalne dopasowanie programoéw nie przektada sie na realne przygotowanie zawodowe.
Wysokie wartosci wskaznika SMI-W, (0,85-1,00) wynikaja z konstrukcji programéw zgodnych
z Polskg Ramag Kwalifikacji, jednak eksperci wskazujg na deficyty praktyczne.

e Uczelnie wcigz funkcjonujg w modelu teoretycznym, podczas gdy rynek pracy wymaga
praktykéw posiadajgcych konkretne kompetencje cyfrowe, menedzerskie i projektowe.

¢ Srednia luka kompetencyjna (1,55 punktu) stanowi istotny sygnat potrzeby modyfikacji
programow studiow w kierunku wiekszej praktycznosci, w tym zwiekszenia liczby
laboratoriéw cyfrowych, zaje¢ projektowych oraz modutéw z zakresu zarzadzania projektami.

o Eksperci potwierdzajg spojnosc¢ kierunkowa luk z wynikami analizy ogtoszen, co oznacza,
ze problem ma charakter strukturalny, a nie jednostkowy (tylko na niektdrych uczelniach).

e Sektor kreatywny w wojewddztwie podlaskim potrzebuje kadr o profilu hybrydowym,
taczgcych wiedze artystyczng z umiejetnosciami technologicznymi i menedzerskimi, ktére
w obecnym modelu ksztatcenia sg rozwijane w sposoéb fragmentaryczny.
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4.8. Analiza brakéw (luk) kompetencyjnych w sektorze kreatywnym
w wojewodztwie podlaskim na podstawie wywiadow fokusowych

Analiza zebranego materiatu jakosciowego pozwala na wskazanie subiektywnie postrzeganych
brakéw (luk) kompetencyjnych, ktére hamujg potencjat rozwojowy sektora kreatywnego. Przyczyny
takich deficytow lokowane byty przez uczestnikéw badan fokusowych w trzech gtéwnych
obszarach: systemie edukacji formalnej, specyfice regionalnego rynku pracy oraz kulturze
organizacyjnej (przede wszystkim instytucji publicznych).

4.8.1. Identyfikowane przez badanych braki (luki) kompetencyjne

Po pierwsze, braki identyfikowane istniejg w systemie edukacji formalnej. System szkolnictwa
powszechnego krytykowany byt za niedostateczne rozwijanie kluczowych umiejetnosci
wspotpracy, samodzielnego oraz krytycznego myslenia. Postrzegano go takze jako gtéwne zrédto
deficytow w zakresie kompetencji miekkich i kreatywnych.

Badani zwracali tez uwage, ze mamy do czynienia z systemowg marginalizacjg przedmiotow
artystycznych w procesie dydaktycznym, ktore traktowane sg jako mato znaczgce. Réwnie istotng
luke obserwuje sie na poziomie wyzszych uczelni (w tym takze uczelni artystycznych), ktére nie
przygotowujg absolwentéw do realidow rynkowych czy wyzwan natury profesjonalnej. Brakuje
systemowej edukacji w zakresie przedsiebiorczos$ci, zarzadzania projektami, czasem pracy.

Wszystko to — zdaniem uczestnikéw badan fokusowych — ma niebagatelne konsekwencje.
Skutkuje znaczaca stratg czasu i marnowaniem potencjatu ludzi mtodych, ale rowniez przektada
sie na postawy konformistyczne i brak wewnatrzsterownosci w dorostym zyciu (takze zawodowym):

»,Chcemy rozwija¢ pewne umiejetnosci, kompetencje w mtodziezy, co sie potem przektada
na rozwoj spoteczenstwa w przysztosci. A my caty czas tego nie widzimy! Te zajecia réznego
rodzaju, to jest albo czesto fanaberia, albo to jest na zasadzie takiego zapchania czasu
dzieciom. Albo na zasadzie w szkotach tak zwanych michatkéw. One sa, nikt z nich nie
zrezygnuje, ale tez nikt nie rozumie, po co one sg”. [FGI3]

»Polska szkota nie ksztatci ludzi Swiadomych, nie ksztatci tych miekkich kompetenc;ji
wspotpracy, nastawienia na rozwigzanie problemu. To sg molochy po 30 os6b w klasie. Nie
promuje sie tez kreatywnosci, jakiejs samodzielnosci myslenia, krytycznego myslenia... Potem
mam wrazenie, ze na uniwersytetach to wszystko sie nie dzieje, nic tam sie nie dzieje innego

w tym zakresie i pézniej taka osoba idgca do pracy nie wie, na co moze sobie pozwoli¢ jej szef
czy szefowa. Nie wie, jakie sg jej prawa”. [FGI1]

Po drugie, wskazywano na deficyty wynikajace ze specyfiki regionalnej. Peryferyjne potozenie
wojewoddztwa skutkuje utrudnionym dostepem do specjalistycznej wiedzy, wydarzen sieciujacych
oraz kluczowych wydarzen branzowych, ktore koncentrujg sie w gtéwnych osrodkach miejskich:

»W tym roku mineto mi 10 lat w marketingu wtasnie w tej branzy i na przestrzeni tych lat

to zmagam sie z bardzo stabym dostepem do wiedzy i do takich kompetencji specjalistycznych
w naszym regionie. Cokolwiek, jak chciatam zdoby¢ wiedze z zakresu czy marketingu
internetowego, copywritingu, czy takiej prostej grafiki komputerowej, to na naszym lokalnym
rynku przez wiele lat nie miatam dostepu do specjalistow, do wiedzy, a korzystajac tez przy
okazji naszego zamawiajagcego ten wywiad WUP-u, pewne tez ograniczenia nastepowaty

w zwigzku z realizacjg tez u dostawcow spoza regionu ustug szkoleniowych czy ksztatceniowych
albo ograniczenia co do formy, czyli na przyktad niedopuszczanie dofinansowanie dla szkolen
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zdalnych, a wyjazd dobrego specjalisty na przyktad do Warszawy czy Wroctawia (...) to jednak

jestczasikoszt”. [FGI1]

Po trzecie, badani silnie akcentowali problem niskich kompetencji zarzgdczych oraz braku
motywacji do rozwoju kadr (przede wszystkim w instytucjach publicznych). Wyraznie wskazywano
tu na niskg kulture organizacyjng, brak otwartosci na zmiany i deficyty kompetencji liderskich.
Instytucje za$ opisywane sg jako struktury hermetyczne, aktywnie blokujgce oddolne inicjatywy
czy hamujgce potencjat mtodszych, ambitnych pracownikéw:

»Na pewno brak tego ksztatcenia na kazdym poziomie, kiepski rynek pracy, bardzo waski
dla branzy kreatywnej, ale tez w firmach czy wtasnie w instytucjach kultury bardzo kiepskie
bezpieczenstwo pracy i kiepska kultura pracy”. [FGI1]

»Petna zgoda, absolutnie ten szacunek i w ogdle kultura organizacji, ktorej na Podlasiu tak strasznie
brakuje. Brakuje samoswiadomych zarzadcow, brakuje ludzi, ktérzy w ogole wiedza, jak zarzadzaja,
po co to robig, i w ogdle jakie procesy zachodzg, jaka jest wymiana miedzy pracownikami-no
totalne po prostu dziatanie po omacku. | w ogdle naprawde to jest zatrwazajace”. [FGI1]

4.9. Podsumowanie

Wieloetapowa analiza przeprowadzona w rozdziale pigtym potwierdza, ze sektor kreatywny
w wojewddztwie podlaskim — mimo rosngcego znaczenia ekonomicznego i kulturowego -
funkcjonuje w warunkach niedopasowania pomiedzy strukturg podazy kompetencji a rzeczywistym
zapotrzebowaniem rynku pracy. Luka kompetencyjna ma charakter wielowymiarowy — dotyczy nie
tylko liczby absolwentdw, lecz przede wszystkim jakosci, zakresu i aktualnosci ich kompetenciji.

W obszarze podazy edukacyjnej uczelnie i szkoty techniczne regionu zapewniajg solidne
fundamenty w zakresie kompetencji artystycznych, jezykowych i informatycznych. Dane
z systemow ELA oraz OKE wskazujg, ze liczba absolwentéw kierunkdw o profilu kreatywnym
utrzymuje sie na stabilnym poziomie, jednak ich umiejetnosci nie w petni odpowiadajg potrzebom
wspotczesnych branz kreatywnych — zwtaszcza w obszarach cyfrowych, projektowych
i menedzerskich. W strukturze ksztatcenia dominuje komponent teoretyczny i artystyczny,
przy ograniczonym udziale praktyk zawodowych, kompetencji biznesowych
oraz interdyscyplinarnych.

Z kolei strona rynkowa charakteryzuje sie rozproszonym popytem i duzg liczbag
mikroprzedsiebiorstw, w ktérych dominuja niestabilne formy zatrudnienia. Pracodawcy sektora
kreatywnego — w tym agencje projektowe, studia medialne, firmy IT i organizacje kultury — wskazuja
na deficyt umiejetnosci w zakresie zarzgdzania projektami, komunikacji wizualnej, marketingu
cyfrowego, wykorzystania narzedzi Al oraz umiejetnosci miekkich niezbednych w pracy zespotowej
i miedzybranzowej. W rezultacie rynek pracy zgtasza zapotrzebowanie nie tyle na wiekszg liczbe
absolwentéw, ile na specjalistow zdolnych do szybkiego uczenia sie, adaptacji i wspoétpracy
w srodowisku ztozonych projektéw tworczych.

Whyniki ankiety eksperckiej przeprowadzonej wsrdd przedstawicieli branz kreatywnych
potwierdzajg te tendencje. Eksperci ocenili, ze uczelnie wcigz w niewystarczajacym stopniu
przygotowujg absolwentdw do pracy w warunkach rynkowych — szczegdlnie w kontekscie tgczenia
kompetencji artystycznych z technologicznymi. Wskazano, ze szkolnictwo wyzsze rozwija
w wysokim stopniu kreatywnosg¢, refleksje krytyczng i kompetencje komunikacyjne, natomiast
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deficytowe pozostajg: umiejetnos¢ komercjalizacji projektéw, znajomosé narzedzi cyfrowych
nowej generacji, zarzgdzanie procesem tworczym, przedsiebiorczosé. Luka pomiedzy ocena rynku
a deklarowanymi efektami ksztatcenia miesci sie srednio w przedziale 1,2-1,8 punktu

na czterostopniowej skali, co wskazuje na istotny, cho¢ mozliwy do zniwelowania rozdzwiek.

Analiza jakosciowa przeprowadzona w ramach badan fokusowych potwierdza kluczowe wnioski
analizy ilosciowej — przede wszystkim istnienie istotnego niedopasowania (luki kompetencyjnej)
pomiedzy podazag kompetencji absolwentow a rzeczywistym zapotrzebowaniem regionalnego
rynku pracy. Uczestnicy FGI zbieznie z wynikami ankiety eksperckiej podkreslali, ze system
edukaciji jest nadmiernie teoretyczny i niedostatecznie rozwija kompetencje biznesowe
i interdyscyplinarne. W wywiadach fokusowych akcentowano takze braki w zakresie umiejetnosci
monetyzacji pracy tworczej i zarzadzania projektami. Badania jakosciowe potwierdzity réwniez
wysokie zapotrzebowanie rynku na kompetencje cyfrowe, umiejetnosci miekkie (wspotprace,
komunikacje) oraz zdolnosci adaptacyjne (ciggte uczenie sig), ktore w ramach FGI uznano
za ,warunek przetrwania”. Ponadto analiza jako$sciowa wzmacnia diagnoze dotyczaca deficytéw
w zarzadzaniu, wskazujgc na niskie kompetencje liderskie i hermetycznag kulture organizacyjnag
(zwtaszcza w instytucjach publicznych) jako istotng bariere rozwojowa.

W ujeciu strukturalnym luke kompetencyjng w sektorze kreatywnym mozna opisac¢ w trzech
wymiarach:
e technologicznym - niedobo6r kompetenciji cyfrowych, analitycznych i inzynieryjnych
w branzach tradycyjnie artystycznych (na przyktad muzyka, sztuki wizualne, media);
e zarzadczym - ograniczona znajomos¢ metod projektowych (design thinking, agile),
planowania komunikacji i budowania modeli biznesowych;
e interdyscyplinarnym — niewystarczajgca integracja wiedzy humanistycznej, artystycznej
i technicznej w procesie edukacji oraz w praktyce zawodowe;.

Mimo tych ograniczen w wojewddztwie podlaskim obserwuje sie pozytywne tendencje: rozwoj
kierunkéw informatycznych, wzrost liczby inicjatyw projektowych taczacych sztuke z technologia
(na przyktad media cyfrowe, UX, gry komputerowe), a takze wieksze zainteresowanie wspotpraca
miedzy uczelniami a przedsiebiorcami.

Podsumowujac, sektor kreatywny wojewodztwa podlaskiego dysponuje kapitatem
intelektualnym o duzym potencjale rozwojowym, lecz jego efektywne wykorzystanie wymaga
zblizenia systemu ksztatcenia do realnych warunkéw rynku. Kluczowe kierunki dziatan to:

e zwiekszenie udziatu praktycznych komponentéw ksztatcenia i wspotpracy z przemystem
kreatywnym;

e witaczenie kompetencji cyfrowych i projektowych do wszystkich $ciezek edukacyjnych;

e rozwoj regionalnych sieci wspotpracy miedzy uczelniami, instytucjami kultury i firmami;

e wdrazanie systemow walidacji kompetencji nabytych poza formalng edukacija.

Whnioski te wskazuja, ze przysztos¢ sektora kreatywnego w regionie zalezy nie tyle od liczby
ksztatconych absolwentdw, ile od zdolnosci systemu edukacyjnego do szybkiego reagowania
na zmiany technologiczne i rynkowe. Luka kompetencyjna stanowi zatem wyzwanie, ale rowniez
przestrzen dla innowacji edukacyjnych, ktére moga stac¢ sie impulsem do dalszego rozwoju
gospodarczego wojewddztwa podlaskiego.
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Tabela 29. Luka kompetencyjna w sektorze kreatywnym wojewddztwa podlaskiego — obszary

i kierunki interwencji

Obszar
kompetencyjny

Zidentyfikowana luka

Potrzeba interwenciji /
rekomendowany kierunek dziatan

i technologiczne

Kompetencje cyfrowe

Niedobdér umiejetnosci w zakresie
wykorzystania nowoczesnych narzedzi
cyfrowych (Al, VR/AR, edycja
multimedidéw, analityka danych). Zbyt
mate powigzanie kierunkéw
artystycznych z technologicznymi.

Integracja tresci cyfrowych

w programach studiow artystycznych
i projektowych. Rozwaj krétkich form
ksztatcenia (kursy, kwalifikacje
czgstkowe) ukierunkowanych

na technologie kreatywne.

Kompetencje
projektowe
i menedzerskie

Brak umiejetnosci planowania

i prowadzenia projektow twdérczych.
Niedostateczna znajomos¢ narzedzi
zarzgdzania (agile, design thinking).

Wprowadzenie modutow z zakresu
zarzadzania projektami, marketingu

i przedsigbiorczosci do ksztatcenia
zawodowego i akademickiego. Rozwoj
partnerstw uczelnia-biznes.

Kompetencje
komunikacyjne
i miedzysektorowe

Trudnosci w pracy zespotowe;j,
komunikacji miedzy artystami,
technikami i menedzerami.
Ograniczona wspotpraca miedzy
branzami.

Wzmacnianie kompetencji miekkich
i pracy zespotowej w edukaciji.
Rozwijanie interdyscyplinarnych
projektéw studenckich i branzowych.

Kompetencje
biznesowe
i komercjalizacyjne

Niska swiadomos$é rynkowa
absolwentow, brak umiejetnosci
wyceny pracy kreatywnej,
pozyskiwania zlecen i finansowania.

Edukacja w zakresie ekonomiki
sektora kreatywnego. Tworzenie
programow mentoringowych dla
mtodych twdércow i freelancerow.

learning)

rozwojowe (lifelong

kreatywnych. Niewystarczajgce
mozliwosci walidacji efektdw uczenia
sie nieformalnego.

Kompetencje Dobre przygotowanie artystyczne, lecz | Aktualizacja programOw nauczania
kulturowe ograniczona adaptacja do zmian o nowe media, kulture cyfrowg

i artystyczne technologicznych i oczekiwan rynku. i estetyke interaktywna. Laczenie
(tradycyjne) sztuki z naukg i technologia.
Kompetencje Brak spojnych $ciezek uczenia sie Wdrozenie mechanizmoéw walidaciji
dydaktyczno- przez cate zycie dla zawodoéw kompetencji nieformalnych w ramach

ZSK. Rozwoj centrow doskonalenia
zawodowego i inkubatoréw
kreatywnosci w regionie.

Zrédto: zestawienie opracowano na podstawie wynikéw analizy poréwnawczej komponentu edukacyjnego
(EDUV) i rynkowego (RYNEK), obejmujacej analize programéw ksztatcenia realizowanych przez uczelnie
wojewoddztwa podlaskiego, analize tresci ogtoszen rekrutacyjnych w sektorze kreatywnym (stan

na pazdziernik 2025), a takze wyniki syntezy jakosciowej przeprowadzonych badan i analiz eksperckich.

5. Programy wsparcia i oferta szkoleniowa w zakresie
ksztatcenia kluczowych kompetenciji dla sektora
kreatywnego w wojewodztwie podlaskim

5.1.

regionalnym i lokalnym

Ostatnim etapem zrealizowanego badania byt opis dostepnych programow i instrumentéw

Programy i instrumenty wsparcia o zasiegu ogélnopolskim,

wsparcia, dzieki ktérym mozliwe jest kompleksowe ksztatcenie kluczowych kompetencji

dla sektora kreatywnego. Dane, ktdre zaprezentowano ponizej, zebrano metodg kwerendy
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domen publicznych / stron urzedowych (wyszukiwanie reczne), realizowang w pazdzierniku
2025 roku.

Analiza dostepnych instrumentéw wsparcia, bazujgca na zebranych danych, pozwala
na ocene ich adekwatnosci wobec specyfiki regionalnego sektora kreatywnego,
charakteryzujgcego sie fragmentaryzacjg, dominacjg mikroprzedsiebiorstw (JDG)

i freelancerow. Zidentyfikowane programy mozna podzieli¢ ze wzgledu na ich adresatow
oraz funkcje w ekosystemie wsparcia.

Istotne znaczenie dla sformalizowania dziatalnosci gospodarczej maja instrumenty
wspierajace jej rozpoczecie, skierowane do oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy.
Sgto przede wszystkim jednorazowe dotacje z powiatowych urzeddéw pracy oraz stanowigce
dla nich pewng alternatywe dotacje w ramach lokalnych strategii rozwoju, przyznawane miedzy
innymi na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez lokalne grupy dziatania z danego
obszaru.

Kluczowym obszarem dla konkurencyjnosci sektora jest rozwéj kompetencji. Ogélnopolska
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) i regionalny Podmiotowy System Finansowania (PSF)
umozliwiaja MSP pozyskanie dofinansowania (bonéw) na specjalistyczne szkolenia. Mozliwo$é
autonomicznego wyboru szkoleni i doradztwa potencjalnie moze odpowiadacé na specyficzne
czy nieraz niszowe potrzeby sektora. Instrumenty te, podobnie jak Krajowy Fundusz
Szkoleniowy (KFS), byty jeszcze do niedawna w duzej mierze niedostepne dla freelancerow
(umowy cywilnoprawne). KFS generowato tu systemowa luke, wykluczajac z dofinansowania
osoby samozatrudnione niemogace sfinansowa¢ podnoszenia wtasnych kompetencji (o ile nie
zatrudniaty one chociaz jednego pracownika ha umowe o prace).

Sytuacja ta jednak ulegta zmianie. Zgodnie z ustawg z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia od 2026 roku ze wsparcia z KFS bedg mogli skorzystaé pracownicy i pracodawcy,
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg oraz osoby swiadczace ustugi na podstawie
umow cywilnoprawnych.

Branze $cisle zorientowane na innowacje technologiczne moga siegaé po wsparcie
wysokospecjalistyczne. Platforma startowa Hub of Talents 3 (BPN-T) oferuje inkubacje
dla startupéw o profilu technologicznym. Uzupetnienie stanowi¢ tu moga Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego (FEP), wspierajgce projekty B+R.

Odrebnag kategorie stanowi wsparcie dla dziatalnosci zorientowanej na tworzenie wartosci
kulturowych i artystycznych. Jest ono realizowane gtdwnie poprzez otwarte konkursy ofert
na zadania publiczne w sferze kultury (ogtaszane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego oraz samorzady miejskie, na przyktad Biategostoku czy Ltomzy), a takze programy
centralne (na przyktad Instytut Przemystéw Kreatywnych). System ten skierowany jest jednak
niemal wytacznie do organizacji pozarzgdowych, co wymusza na twércach przyjmowanie tej
formy prawnej. Instrumentarium uzupetniajg mechanizmy skierowane do osob fizycznych:
stypendia (na przyktad w Suwatkach i Biatymstoku) wspierajgce proces twdrczy (ex ante) oraz
nagrody (na przyktad w Biatymstoku, Ltomzy, Suwatkach) o charakterze waloryzacyjnym
(ex post).

Mimo zidentyfikowanej dywersyfikacji analiza programow wsparcia ujawnia tez pewne luki
i bariery. Instrumenty ukierunkowane na innowacje (Hub of Talents) wykazujg silne
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przechylenie technologiczne, co marginalizuje wsparcie dla ,miekkich” dziatan kreatywnych

(design, rzemiosto, sztuki performatywne). W analizowanym systemie wsparcia dtugo
uwidaczniata sie tez segmentacja oparta na formie prawnej podmiotu, a nie na jego

potencjale kreatywnym. Tak skonstruowany system generowat fragmentaryzacje i istotne luki

w ofercie.

W zwigzku ze wspomnianymi zmianami prawnymi mozna sie jednak spodziewac
stopniowej, powolnej poprawy sytuacji freelanceréw czy oséb samozatrudnionych w tym
zakresie. Nie zmienia to faktu, ze wcigz mamy do czynienia z czesciowym wykluczeniem
istotnych grup interesariuszy w sektorze kreatywnym. Mowa tu przede wszystkim
o nietechnologicznych MSP, marginalizowanych w programach start-upowych, oraz
o podmiotach komercyjnych i twércach indywidualnych, wykluczonych z gtéwnego nurtu
finansowania projektéw kulturalnych.

Dostepne na terenie wojewoddztwa formy wsparcia dla sektora kreatywnego przedstawia
tabela 30.
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Tabela 30. Programy i instrumenty wsparcia kompetencji w obrebie sektora kreatywnego

Forma wsparcia / Instytucja Zasieg terytorialny | Grupa docelowa Charakterystyka Uwagi
nazwa wsparcia / rodzaj
Programy [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
ogollnopolskie
Baza Ustug Polska Agencja ogoélnopolski MSP, pracownicy dofinansowanie szkolen, dostepnosc i poziom
Rozwojowych (BUR) | Rozwoju doradztwa, studiow dofinansowania zalezny
Przedsigbiorczosci podyplomowych od regionalnego
(PARP) operatora
programy grantowe | Instytut ogoélnopolski MSP, NGO, podmioty granty (dofinansowanie) IPK dziata jako
(na przyktad Przemystow dziatajgce w sektorach na profesjonalizacje (wtym | instytucja grantodawcza
»Rozwoj Sektorow Kreatywnych (IPK, kreatywnych szkolenia), promocje finansujgca rozwaj
Kreatywnych”) Warszawa) i produkcje nowych kompetenciji, a nie jako
débr/ustug kreatywnych bezposredni organizator
szkolen otwartych
Programy [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
regionalne
(wojewddzkie)
Podmiotowy WUP wojewddztwo MSP i ich pracownicy, bony rozwojowe operatorami sg WUP
System w Biatymstoku, podlaskie osoby doroste (dofinansowani) na ustugi Biatystok (cate
Finansowania (PSF) | Agencja Rozwoju z BUR; uczestnik moze wojewddztwo) oraz
/ bony na szkolenia | Regionalnego samodzielnie przeznaczy¢ | ARES Suwatki
»ARES” S.A. bon na kursy (na przyktad (podregion suwalski).
w Suwatkach kreatywne, cyfrowe)
Krajowy Fundusz powiatowe urzedy | poszczegdlne pracodawcy (dla siebie dofinansowanie (80-100%) | priorytet na 2025 rok
Szkoleniowy (KFS) pracy (obstuga powiaty i swoich pracownikéw) na szkolenia dla obecnych | to miedzy innymi rozwaj
KFS) pracownikéw (na przyktad umiejetnosci cyfrowych

agencji reklamowych)
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Forma wsparcia/
nazwa

Instytucja

Zasieg terytorialny

Grupa docelowa

Charakterystyka
wsparcia / rodzaj

Uwagi

szkolenia powiatowe urzedy | poszczegdélne osoby bezrobotne osoba bezrobotna sama urzad finansuje kurs po
indywidualne pracy powiaty lub poszukujagce pracy wybiera kurs i wnioskuje o akceptacji wniosku
jego dofinansowanie; i uzasadnieniu
szkolenie na podstawie celowosci
diagnozy zapotrzebowania
zamawia starosta;
szkolenie zamawia
pracodawca lub
przedsiebiorca
warsztaty centrum wojewddztwo osoby bezrobotne WUP cyklicznie organizuje skupione
i doradztwo poradnictwa podlaskie i poszukujgce pracy, osoby | bezptatne warsztaty na umiejetnosciach
zawodowego niezarejestrowane, w tym grupowe (na przyktad miekkich przydatnych
bierne zawodowo »Warsztat kreatywnosci”, w pracy tworczej,
,Budowanie marki podejmowaniu
osobistej — personal dziatalnosci
branding”, ,Moja firma”) gospodarczej i
budowaniu marki
osobistej
Fundusze Urzad wojewodztwo MSP, startupy dotacje na projekty B+R, konkursy grantowe
Europejskie dla Marszatkowski podlaskie wdrazanie innowaciji, ogtaszane sg cyklicznie
Podlaskiego 2021- | Wojewddztwa promocje gospodarcza, przez Instytucje
2027 (Priorytet I) Podlaskiego proinnowacyjne ustugi zarzgdzajgca
platforma startowa | Biatostocki Park wojewddztwo startupy, osoby kompleksowa inkubacja: dziatanie skierowane
Hub of Talents 3 Naukowo- podlaskie (Polska zinnowacyjnym pomystem | granty, ustugi prawne, gtéwnie na projekty
Technologiczny Wschodnia) ksiegowe, marketingowe, o charakterze
(lider) i partnerzy mentoring, przestrzen technologicznym
biurowa
otwarte konkursy Departament wojewoddztwo organizacje pozarzadowe, dotacje na realizacje zadann | nabory ogtaszane
ofert w dziedzinie Kulturyi podlaskie instytucje kultury publicznych w sferze cyklicznie, najczesciej
kultury Dziedzictwa kultury na poczatku roku
Narodowego kalendarzowego
UMWP
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Forma wsparcia/ Instytucja Zasieg terytorialny | Grupa docelowa Charakterystyka Uwagi

nazwa wsparcia / rodzaj

Wsparcie [pusta] [pusta] [pusta] [pusta] [pusta]
subregionalne

i powiatowe

dotacje Powiatowy Urzad miasto Biatystok, osoby bezrobotne jednorazowa dotacja nabory cykliczne;

na rozpoczecie
dziatalnosci

Pracy
w Biatymstoku

powiat biatostocki

(okoto 40 tysiecy ztotych)

priorytet dla os6b
w trudnej sytuacji

gospodarczej na rynku pracy

(EFS+)

stypendia Urzad Miejski miasto Biatystok tworcy, artysci, animatorzy | stypendium (wsparcie ex przyznawane raz w roku
artystyczne w Biatymstoku kultury ante) na realizacje

dla twoércow

konkretnego projektu
artystycznego,
badawczego lub
animacyjnego 15 tysiecy
ztotych

otwarte konkursy
ofert w dziedzinie
kultury

Urzad Miejski
w Biatymstoku

miasto Biatystok

organizacje pozarzadowe,
podmioty dziatajgce
w sferze kultury

dotacje na projekty
kulturalne, wydawnicze,
edukacyjne

konkursy ogtaszane
kilka razy w roku

Nagroda
Artystyczna
Prezydenta Miasta
Biategostoku

Prezydent Miasta
Biategostoku

miasto Biatystok

tworcey, artysci, animatorzy
kultury

nagrody finansowe
(wsparcie ex post) za
wybitne osiggniecia

w czterech kategoriach:
artystycznej,
organizatorskiej, ochrony
dziedzictwa,
upowszechniania

przyznawana corocznie
za dokonania w roku
poprzednim

Dofinansowanie
podjecia
dziatalnosci
gospodarczej

PUP

powiaty

osoby bezrobotne,
absolwenci centrum
integracji spotecznej,
osoby poszukujgce pracy

jednorazowe $rodkiw
wysokosci do 6-krotnosci
przecietnego
wynagrodzenia

dostepnoséiterminy
ustalane indywidualnie
przez kazdy PUP
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Forma wsparcia/
nazwa

Instytucja

Zasieg terytorialny

Grupa docelowa

Charakterystyka
wsparcia / rodzaj

Uwagi

nagrody Prezydenta
Miasta tomzy za
osiggniecia

w dziedzinie kultury

Urzad Miejski
wtomzy

miasto tomza

twoércy, artysci, animatorzy
kultury

nagrody finansowe
(wsparcie ex post)

konkurs o charakterze
honorowym,
przyznawany

za catoksztatt lub
wybitne osiggniecia

otwarty konkurs
ofert (kultura

i dziedzictwo
narodowe)

Prezydent Miasta
tomza/ Urzad
Miejski w tomzy

miasto tomza

organizacje pozarzagdowe
(NGO)

dotacje na realizacje zadan
publicznych w zakresie
kultury i dziedzictwa

gtowny mechanizm
finansowania projektow
NGO w sferze kultury

w miescie

dotacje
narozpoczecie
dziatalnosci
gospodarczej
(wramach LSR)

Stowarzyszenie
»ouwalsko-
Sejnenska”
Lokalna Grupa
Dziatania

Gminy z obszaru
dziatania LGD
(powiaty suwalski,
sejnenski)

mieszkancy obszaru LGD

dotacja (potencjalnie
wyzsza niz z PUP)

nabory w ramach
wdrazania lokalnej
strategii rozwoju

otwarte konkursy
ofert (profilowane)

Prezydent Miasta
Suwatk / Urzad
Miejski

w Suwatkach

miasto Suwatki

organizacje pozarzadowe
(NGO)

dotacje na zadania
publiczne.

W analizowanym okresie
(2024-2025) silnie
sprofilowane na turystyke
(na przyktad prowadzenie
CIT)

w badanym okresie nie
zidentyfikowano
ogoélnego OKO

na ,kulture i sztuke”

stypendia Miasta
Suwatki
w dziedzinie kultury

Prezydent Miasta
Suwatk

miasto Suwatki

dorosli twércy i animatorzy
kultury

stypendium (wsparcie ex
ante) na realizacje
konkretnego projektu
artystycznego,
badawczego lub
animacyjnego

nabér roczny (zazwyczaj
do konca listopada).
Odrebny program dla
dzieci i mtodziezy

nagrody Miasta
Suwatki
w dziedzinie kultury

Prezydent Miasta
Suwatk

miasto Suwatki

tworcey, artysci,
animatorzy, NGO,
instytucje

nagrody finansowe
(wsparcie ex post) za
wybitne osiggniecia
w minionym roku

przyznawane corocznie;
obejmuja rowniez tytut
»Mecenas Kultury
Suwatk”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych w domenach publicznych.
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5.2. Ocena systemu wsparcia kompetencji i oferty szkoleniowej
w opiniach badanych przedstawicieli sektora na podstawie danych
jakosciowych
O dotychczasowe doswiadczenia w zakresie wsparcia kompetencji oraz korzystanie z oferty
szkoleniowej pytano takze uczestnikdw badan fokusowych. Badani w wypowiedziach odnosili sie
tylko do niektdérych wskazanych wczesniej instrumentéw wsparcia — z uwagi na zakres ich
doswiadczen zawodowych. Z oczywistych wzgleddw nie odnosili sie takze do zmian w prawie,
ktére obowigzujg od stycznia 2026.

Badane osoby, identyfikujgc gtdwne instrumenty wsparcia (fundusze UE, Baza Ustug
Rozwojowych, srodki KFS i samorzaddw), stosunkowo czesto wyrazaty krytyczng ocene ich
adekwatnosci. Wskazywano tu przede wszystkim na rodzaj niedopasowania do specyfiki sektora
kreatywnego.

Uczestnicy badan fokusowych korzystajgcy teraz lub w przesztosci z ktéregos z instrumentéw
(w tym aktywni beneficjenci) wskazywali na nadmierne obcigzenia proceduralne i wymogi
sprawozdawcze (na przyktad comiesieczne dokumentowanie statusu ZUS uczestnikdw szkolen).
Procedury te w opinii czesci badanych sa nieproporcjonalnie angazujgce czasowo i co wazne —
koniecznoscia staje sie oddelegowanie do takich obowigzkéw cennych pracownikow.
Jak zapewniano, mikroprzedsiebiorstw nie sta¢ na obstuge administracyjna grantéw, co w praktyce
oznacza ich wykluczenie z finansowania:

»(...) ile godzin mnie kosztuje oraz ile papieru! Stojg na potkach ogromne segregatory z tg
dokumentacja. (...) jak we wrzesniu ztozytam wniosek i go realizuje do tej pory, to dla kazdej
osoby, ktdra przystagpitaby w czerwcu do szkolenia, to ja musze z ksiegowosci wyciggnac
za kazdy miesigc od wrzesnia ubiegtego roku do czerwca przedstawic urzedowi dla osoby,
ktéra ma przystgpi¢ do szkolenia, z kazdego miesigca dokument, ktéry moja firma wysyta
do ZUS-u, ze odprowadzitam za nig sktadki. A wiec taki po prostu plik papieréw i ja to robie
Z miesigca na miesigc, poniewaz w tym roku rekordowag dotacje pobraliSmy i moj zespot sie
szkoli na wszystkie strony, a mnie to kosztuje po prostu mnostwo”. [FGI1]

Istotna okazuje sie tez bariera finansowa. Jak przekonywali badani, systemy wsparcia (oparte
na refundacji) sa zaprojektowane dla podmiotéw posiadajacych kapitat obrotowy, a nie tych, ktdre
potrzebujg go na rozwéj. Wymag prefinansowania dziatan skutecznie eliminuje podmioty, ktére
najbardziej potrzebujag wsparcia, lecz nie dysponuja rezerwami finansowymi.

Zwracano takze uwage na niedopasowanie merytoryczne i czasowe. Programy uznano za zbyt
powolne (cykle ewaluacyjne trwajgce rok lub dtuzej), co jest nieadekwatne do dynamiki sektora
kreatywnego - ,,Swiat sie bardzo szybko zmienia”. [FGI 3]).

Analiza wypowiedzi dotyczacych lokalnego i regionalnego wsparcia finansowego dla dziatan
kulturalnych (konkursoéw, stypendidw, projektéw) pozwala na ocene tych mechanizmow réwniez
jako —w przewazajgcej mierze — obarczonych systemowymi barierami. Podstawowym problemem
wskazywanym przez uczestnikéw wywiadéw jest chroniczne niedofinansowanie kultury. Widocznie
wspotgra to z odczytywanymi przez badanych priorytetami decydentow, ktorzy — jak wskazywano
w tomzy - ,nie czujg misji, zeby finansowa¢ ambitne przedsiewziecia” [FGI3].

Krytyce poddawano rowniez konkretne instrumenty, takie jak stypendia miejskie. W Suwatkach
wskazano, ze kwoty stypendialne nie byty waloryzowane od dekady. Taka sytuacja zmusza
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tworcow do drastycznego obcinania budzetéw i traktowania wsparcia publicznego jedynie jako
narzedzia pozwalajgcego ,,przetrwac” [FGI1].

Jesli idzie o oczekiwania badanych, to koncentrujg sie na one fundamentalnej zmianie filozofii
wsparcia — na przejsciu od sztywnych, biurokratycznych procedur do elastycznych i celowanych
interwencji. Podstawowym postulatem jest tu zwiekszenie elastycznosci i szybkosci finansowania
poprzez radykalne uproszczenie biurokracji. Uczestnicy wywiadéw oczekujg rowniez
mechanizméw reagujacych na biezgce potrzeby rynku (na przyktad ,,rezerwa na rzeczy, ktore sie
wydarzajg tu i teraz” [FGI1]) zamiast wieloletnich, sztywnych cykli programowych.

Wskazywano rowniez na wyrazna polaryzacje pomiedzy wsparciem na start dziatalnosci (PUP)
a duzymi projektami inwestycyjnymi (UE), diagnozujac tym samym brak instrumentéw dla matych
i Srednich firm juz istniejacych, ktére chca sie rozwijac¢ organicznie, lecz nie planujg wielkich
inwestycji.

Upominano sie wreszcie o wzmocnienie wspotpracy z uczelniami i specjalistami-praktykami.
Oczekuje sie, ze system edukacji wyzszej bedzie w wiekszym stopniu bazowat na wiedzy praktykoéw
rynkowych oraz finansowat warsztaty realnie podnoszace kompetencje rynkowe studentéw,

aby utatwi¢ im wejscie na rynek pracy (na przyktad ,warsztaty testingowe”, ,,warsztaty robienia
self-tape’ow” [FGI1]).
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6. Whnioski koncowe i rekomendacje

6.1. Wnioski koncowe

Przeprowadzona wieloaspektowa analiza, oparta na triangulacji danych zastanych (statystyki
publiczne), analizie dokumentow strategicznych oraz badaniach jakosciowych i wywiadach
eksperckich (techniki mieszane), pozwala na sformutowanie kluczowych wnioskéw dotyczacych
kondycji, potencjatu i barier rozwoju sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim.

6.1.1. Struktura, geografia i dynamika rynkowa

W latach 2020-2024 liczba podmiotéw sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim
wzrosta z 9588 do 13 009, a zatem o 3421 jednostek (o 35,7%). W 2024 roku podmioty
zlokalizowane w wojewdédztwie podlaskim stanowity 2,1% wszystkich podmiotéw sektora
kreatywnego w Polsce.

Struktura branzowa sektora w regionie obejmuje dziewie¢ dziatéw PKD 2007, z ktérych
najwiekszy udziat ma dziat J62 (dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki) — 5066 podmiotdéw, co odpowiada 38,9% sektora regionalnego. Kolejne pod wzgledem
liczebnosci sg dziaty M74 (pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) - 2783
podmioty (21,4%) oraz M71 (architektura i inzynieria) — 2692 podmioty (20,7%). Pozostate dziaty
(M73, R90, J59, R91, J58, J60) charakteryzuja sie udziatami ponizej 10% kazdy.

Rozmieszczenie przestrzenne podmiotdéw sektora kreatywnego w wojewddztwie podlaskim jest
nieréwnomierne. W 2024 roku w miescie Biatystok zarejestrowano 6561 podmiotdw, co stanowito
50,4% wszystkich jednostek sektora w wojewddztwie. Podregion biatostocki (miasto Biatystok oraz
powiaty biatostocki i sokélski) skupiat tgcznie 8916 podmiotdw, czyli 68,5% sektora regionalnego.
Podregion tomzynski obejmowat 2355 podmiotdow (18,1%), natomiast podregion suwalski — 1738
podmiotow (13,4%).

Miasta na prawach powiatu poza Biatymstokiem skupiaty tgcznie 1330 podmiotdw sektora
kreatywnego: w Suwatkach byto ich 716 (5,5% sektora wojewddzkiego), awtomzy — 614 (4,7%).

Analiza danych rynku pracy (BDL, OKE, ELA, portale rekrutacyjne) ujawnia strukturalne
niedopasowanie pomiedzy podazg kompetencji a popytem na prace. Rynek ten charakteryzuje sie
chroniczng nadpodazg absolwentow i bardzo niskg chtonnoscia, co prowadzi do niestabilnosci
zatrudnienia i prekaryzacji. Obraz zjawiska wynikajacy z analizy danych zastanych potwierdzajg
whnioski z badan fokusowych. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze region nieustannie zmaga
sie z ,,drenazem mdzgdéw”, a lokalne firmy kreatywne czesto funkcjonuja jako filie dla warszawskich
central, co skutkuje presja na niskie wynagrodzenia.

6.1.2. Wielowymiarowa luka kompetencyjna

Niedopasowanie rynkowe nie ma jedynie charakteru iloSciowego, ale takze jako$ciowy. Analizy
(wskaznik SMI-W, panel ekspertéw, FGI) zgodnie identyfikujg znaczgca luke kompetencyjng -
rozbieznos¢ miedzy umiejetnosciami nabytymi w procesie edukacji a realnymi wymaganiami
pracodawcow. W ocenie praktykéw wymagania rynku we wszystkich obszarach kompetencji
drastycznie przewyzszajg poziom oferowany przez edukacje. Najwieksze deficyty dotycza
umiejetnosci praktycznych: kompetencji cyfrowych (narzedzia), projektowych (UX/Ul) oraz
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menedzerskich (zarzadzanie projektami). W toku badan jakosciowych ustalono tez, ze kluczowe
dla przetrwania w sektorze nie sg wytgcznie umiejetnosci techniczne, lecz rowniez innego typu
kompetencje, ktdrych system edukac;ji nie rozwija. Nalezg do nich przede wszystkim:
przedsiebiorczos$é (umiejetnosci biznesowe, zarzgdzanie finansami, wycena pracy), kompetencje
spoteczne (wspdtpraca, empatia, komunikacja, kultura feedbacku) oraz zdolnos$ci adaptacyjne
(ciggte uczenie sie, elastycznosg).

6.1.3. Niewydolny system wsparcia

System publicznego wsparcia obejmujacy programy szkoleniowe i dotacje chociaz oferuje
pewne mozliwosci zostat oceniony przez badanych przedstawicieli sektora jako niedostosowany
do specyfiki branz kreatywnych. Instrumenty wsparcia (BUR, KFS, dotacje PUP, granty UE) cechuja
sie nadmierng biurokracjg, w tym obcigzeniami proceduralnymi i sprawozdawczymi, a takze
wymogiem prefinansowania, ktory wyklucza mikroprzedsiebiorstwa i podmioty bez kapitatu
obrotowego. System do tej pory w matym stopniu wspierat tez istotne w ramach sektora grupy:
freelanceréw (brak dostepu do KFS/BUR), osoby samozatrudnione (wykluczone z KFS) — obecnie
obie grupy sa objete wsparciem z KFS, oraz podmioty ,,miekkie” (design, rzemiosto, sztuki
performatywne). Sg one marginalizowane przez programy nastawione gtdwnie na innowacje
technologiczne. Badani zaproszeni do wywiadéw fokusowych krytycznie oceniali takze chroniczne
niedofinansowanie kultury, doswiadczane przede wszystkim w instytucjach, ale takze dotykajace
bezposrednio twoércow.

6.1.4. Luka strategiczna: nierozpoznanie sektora w obrebie polityk publicznych
Istotnym wnioskiem o charakterze systemowym jest niemal catkowita nieobecnos¢ sektora
kreatywnego w regionalnych i lokalnych dokumentach strategicznych wojewddztwa podlaskiego.
W kluczowych dokumentach, takich jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030,
pojecia ,,sektor kreatywny” czy ,,przemysty kreatywne” nie funkcjonujg jako zdefiniowana gatgz
gospodarki. Wyjatki, jak strategie Biategostoku czy powiatu hajnowskiego, jedynie potwierdzaja
regute. Kultura traktowana jest niemal wytgcznie jako komponent sfery spotecznej — narzedzie
budowania tozsamosci, integracji lub podnoszenia jakosci zycia. Nie jest zas uznawana
za autonomiczny filar zrbwnowazonego rozwoju. Jej potencjat gospodarczy stosunkowo czesto
redukowany jest do funkcji wspierajacej turystyke opartg na dziedzictwie. W opracowanych
strategiach brakuje powigzania kultury z innowacyjnoscig i rynkiem pracy. Wtadze samorzgdowe
tworzgce polityki publiczne nie tylko nie przyjety roli ,,facylitatora”, umiejetnie wspierajagcego
ekosystem sektora kreatywnego, ale zdajg sie w ogéle nie rozpoznawac jego potencjatu
gospodarczego.

Sektor kreatywny w wojewddztwie podlaskim posiada znaczacy niewykorzystany potencjat,
oparty przede wszystkim na kapitale ludzkim — utalentowanych i zdeterminowanych twércach.
Rozwadj tego potencjatu jest jednak hamowany przez synergie negatywnych czynnikéw. Mowa
0 niedopasowaniu kompetencyjnym generowanym przez system edukacji, fragmentarycznych
instrumentach wsparcia oraz nierozpoznaniu potencjatu gospodarczego kultury w regionalnych
i lokalnych politykach. Aktualny stan sektora wymaga zatem nie tylko interwencji w systemie
edukaciji, ale przede wszystkim fundamentalnej zmiany paradygmatu w dziataniu i mysleniu
o regionie, uznania kultury za petnoprawny motor innowaciji i filar jego zréwnowazonego rozwoju.
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6.2. Rekomendacje praktyczne

1. Usprawnienie systemu finansowania i wsparcia

Problem: Obecne formy wsparcia (dotacje unijne, dotacje samorzadowe) sg w pewnym stopniu
dysfunkcjonalne i niedopasowane do specyfiki sektora. Kluczowe bariery to biurokracja, wymaog
prefinansowania (refundaciji), eliminujgcy podmioty bez kapitatu obrotowego.
Rekomendacja: Rekomenduje sie radykalne uproszczenie biurokracji i procedur
sprawozdawczych. Konieczne jest uelastycznienie mechanizmoéw finansowych, na przyktad
poprzez wprowadzenie zaliczek lub mniejszych, szybkich grantéw, oraz stworzenie oferty dla firm
w fazie missing middle (dziatajgcych 1-3 lata).
Adresaci rekomendaciji:

e Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego,

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,

e instytucje zarzadzajace i posredniczace w realizacji programu regionalnego,

e jednostki samorzadu terytorialnego.

Rola WUP: brak bezposredniej roli WUP.

2. Wzmacnianie przedsiebiorczosci i kompetencji biznesowych

Problem: Zdiagnozowano dysproporcje miedzy wysokimi kompetencjami artystycznymi twércow
a deficytem umiejetnosci biznesowych, marketingowych, zarzadczych i finansowych. Systemy
edukacji formalnej (zwtaszcza uczelnie artystyczne) nie niweluja tej luki, co skutkuje problemami
z monetyzacjg pracy tworcze;j.

Rekomendacja: Nalezy stworzy¢ specjalistyczne programy szkoleniowe dla artystow i tworcow.
Powinny one koncentrowac sie na przedsiebiorczosci, marketingu, autopromocji, prawie
autorskim, pozyskiwaniu funduszy i zarzadzaniu finansami, uwzgledniajagc specyfike sektora.
Konieczne jest réwniez finansowanie szkolen z zakresu budowania kompetenciji cyfrowych

(na przyktad marketing cyfrowy, Al) oraz niszowych warsztatéw rynkowych.

Adresaci rekomendaciji:
e instytucje szkoleniowe i edukacyjne,
e uczelnie wyzsze i instytucje kultury,
e organizacje branzowe sektora kreatywnego.

Rola PUP/WUP: PUP powinien inicjowac, finansowac lub wspoétfinansowac (na przyktad

ze srodkoéw EFS, KFS) wskazane szkolenia. Nalezy priorytetowo kierowac¢ wsparcie (KFS, BUR/PSF)
na deficytowe kompetencje biznesowe i menedzerskie. WUP moze réwniez wtgczyé doradztwo
zawodowe ukierunkowane na specyfike kariery w sektorze kreatywnym.

3. Edukacjairozwoéj kompetencji miekkich

Problem: System edukacji formalnej (na kazdym szczeblu) w niewystarczajgcym stopniu rozwija
kompetencje kluczowe dla sektora kreatywnego: kreatywnosc¢, myslenie krytyczne, wspotprace

i skuteczng komunikacje. Przedmioty artystyczne sg w programach nauczania marginalizowane,
a wspotpraca miedzy uczelniami a pracodawcami jest niewystarczajgca.
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Rekomendacja: Nalezy wzmocnié range przedmiotéw artystycznych w edukacji powszechne;.
Konieczne jest wprowadzenie metod nauczania rozwijajacych kreatywnosc¢ i kompetencje miekkie
oraz systemowe wtgczanie praktykéw do proceséw dydaktycznych na uczelniach. Nalezy
wzmochi¢ wspotprace uczelni z sektorem kreatywnym poprzez wspolne projekty, prace w grupach
roboczych, staze.

Adresaci rekomendaciji:

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

uczelnie wyzsze wojewddztwa podlaskiego,

Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku,

jednostki samorzadu terytorialnego (oswiata, organizatorzy edukacji),
e instytucje kultury i pracodawcy sektora kreatywnego.

Rola WUP: WUP moze monitorowac zapotrzebowanie na kompetencje w sektorze kreatywnym
i przekazywac te informacje instytucjom edukacyjnym. Moze inicjowac spotkania branzowe
taczgce sektor edukacji z sektorem kreatywnym.

4. Budowanie wspétpracy i sieciowanie

Problem: Sektor kreatywny w wojewddztwie podlaskim cechuje sie rozproszeniem podmiotéw
oraz niedostatecznym poziomem instytucjonalnej wspotpracy. Zidentyfikowano deficyt trwatych
platform dialogu, co ogranicza przeptyw informacji i wykorzystanie potencjatu lokalnych twércow.
Relacje miedzy administracjg publiczng a Srodowiskiem kreatywnym obcigzone sg odmiennymi
logikami dziatania: po stronie instytucji dominuje orientacja proceduralna i formalno-prawna,
natomiast twdrcy czesto wykazuja ograniczong znajomos¢ zasad aplikowania i rozliczania srodkow
publicznych. Niedopasowanie kompetencyjne i komunikacyjne stanowi istotng bariere rozwojowa
sektora.

Rekomendacja: Nalezy inicjowac i wspierac¢ tworzenie platform wspétpracy i sieciowania

(na przyktad klastry, stowarzyszenia, regularne meetupy branzowe). Rekomenduje sie
organizowanie moderowanych spotkan miedzysektorowych (urzednicy-tworcy—przedsiebiorcy),
aby niwelowac wzajemne niezrozumienia i omawiac bariery biurokratyczne.

Adresaci rekomendaciji:
e jednostki samorzadu terytorialnego,
e instytucje kultury,
e organizacje pozarzadowe i branzowe,
e agencje rozwoju regionalnego.

Rola WUP: WUP w ramach ustawowych zadan z zakresu polityki rynku pracy moze petnic role
wspierajgcg wobec sektora kreatywnego poprzez monitorowanie zapotrzebowania

na kompetencje oraz upowszechnianie informacji o dostepnych instrumentach wsparcia.
Dziatania te moga wspomagac inicjowanie przestrzeni dialogu i wymiany informacji miedzy
rynkiem pracy, edukacjg i podmiotami sektora, przy zachowaniu komplementarnego charakteru
wobec instytucji odpowiedzialnych za rozwdj przemystéw kreatywnych.
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5. Poprawa kultury organizacyjnej i zarzadzania

Problem: W wielu instytucjach (publicznych i prywatnych) zdiagnozowano deficyty w zarzadzaniu,
niskie kompetencje liderskie i brak Swiadomego budowania kultury organizacyjnej
z wykorzystaniem najnowszych standardéw. Hamuje to kreatywnos¢ i prowadzi do wypalenia
zawodowego. Takze urzednicy zarzgdzajgcy programami wsparcia czesto nie rozumieja specyfiki
pracy kreatywnej (na przyktad wartosci pracy intelektualnej, nieliniowych procesow).
Rekomendacja: Nalezy inwestowac w szkolenia dla kadry zarzadzajacej (w instytucjach kultury,
edukaciji i firmach kreatywnych) z zakresu budowania zespotéw, zarzgdzania ré6znorodnoscia
spoteczng miedzy innymi pokoleniowa, komunikacji i tworzenia wspierajacego srodowiska pracy.
Rekomenduje sie obligatoryjne szkolenia dla urzednikoéw (w tym pracownikéw WUP) na temat
specyfiki sektora kreatywnego, aby podnies¢ ich kompetencje w zakresie ewaluacji projektéw
kreatywnych (innych niz przez kryterium ceny).
Adresaci rekomendaciji:

e kadra zarzadzajgca instytucji kultury,

e pracodawcy sektora kreatywnego,

e organizatorzy instytucji kultury (JST).

Rola WUP: wzmachnianie komponentu doradczego i informacyjnego, w tym podnoszenie
kompetencji wtasnych kadr w zakresie specyfiki sektora kreatywnego, tak aby wsparcie rynku
pracy byto adekwatne do jego uwarunkowan branzowych.

6. Rozwodj infrastruktury i otoczenia biznesowego
Problem: Braki w infrastrukturze komunikacyjnej i kulturalnej oraz ograniczona dostepnos¢
nieruchomosci komercyjnych (pracowni, biur) hamujg rozwdj wiekszych podmiotdow i przycigganie
inwestycji.
Rekomendacja: Niezbedne sg inwestycje w infrastrukture transportowa i kulturalng. Nalezy
tworzy¢ przyjazne otoczenie dla rozwoju biznesu, w tym utatwienia w dostepie do powierzchni
biurowych i pracowni.
Adresaci rekomendaciji:
e Zarzagd Wojewddztwa Podlaskiego,
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (w szczegélnosci departamenty
odpowiedzialne za rozwdj regionalny, kulture i infrastrukture),
e jednostki samorzadu terytorialnego (gminy i miasta),
e instytucje rozwoju regionalnego (na przyktad agencje rozwoju, parki naukowo-
technologiczne),
e instytucje kultury bedace organizatorami przestrzeni tworczych.
Rola WUP: WUP moze uwzglednia¢ uwarunkowania infrastrukturalne w analizach rynku pracy oraz
w procesie opiniowania dokumentow strategicznych w zakresie wptywu tych czynnikéw
na zatrudnienie i rozwdj kompetencji w sektorze kreatywnym.

7. Staze i praktyki sektorowe o profilu interdyscyplinarnym

Problem: Wysoki poziom formalnego dopasowania strukturalnego (SMI-W,), rozumianego jako
zgodnos¢ kierunkéw ksztatcenia z profilem branzowym sektora kreatywnego, nie przektada sie
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na realne przygotowanie praktyczne absolwentéw do wejscia na rynek pracy, w szczegélnosci
w zakresie doswiadczenia projektowego i funkcjonowania w warunkach rynkowych.
Rekomendacja: Wprowadzenie systemu stazy o charakterze interdyscyplinarnym, tgczacych
na przyktad artystow z programistami lub projektantéw z przedsiebiorcami. System ten miatby by¢
finansowany przez WUP lub samorzad wojewddztwa.
Adresaci rekomendaciji:

e Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego,

e uczelnie wyzsze,

e pracodawcy sektora kreatywnego,

e WUP.

Rola WUP: Zaangazowanie WUP moze mie¢ charakter posredni i projektowy, w szczegdlnosci
w ramach realizowanych programow wspoétfinansowanych ze srodkow UE, zgodnie z zakresem
ustawowych kompetencji instytucji rynku pracy.

8. System mikroptatnoscii,szybkich grantéw” dla freelanceréw
Problem: W raporcie wskazano, iz systemowy wymaog prefinansowania dziatan (na przyktad
w projektach dotacyjnych) eliminuje podmioty nieposiadajace kapitatu obrotowego, co jest typowe
dla freelancerow.
Rekomendacja: Wprowadzenie funduszu mikrograntéw (do 10 tysiecy ztotych) opartego
na uproszczonej sciezce aplikacyjnej, skierowanych do jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych i freelancerdw z obrebu podlaskiego sektora kreatywnego.
Adresaci rekomendaciji:
e Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (komérki odpowiedzialne za wdrazanie
programow wsparcia przedsiebiorczosci i kultury),
e regionalne instytucje wdrazajgce instrumenty finansowe i grantowe,
e instytucje kultury oraz operatorzy programow grantowych dziatajgcy na poziomie
regionalnym.

Rola WUP: Brak bezposredniej roli WUP.

9. Program edukacji menedzerskiej dla sektora kreatywnego
Problem: Zidentyfikowano trwaty deficyt umiejetnosci biznesowych, w tym w obszarze planowania
finansowego i skutecznej komercjalizacji twérczosci.
Rekomendacja: Uruchomienie cyklu certyfikowanych szkolen (w formule online i stacjonarnej)
z zakresu przedsiebiorczosci, obejmujgcych miedzy innymi zarzadzanie marka osobistg, wycene
pracy tworczej, budowe portfolio oraz modele przychoddw z wtasnosci intelektualnej (IP).
Adresaci rekomendaciji:

e Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego,

o Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (komérki odpowiedzialne za rozwaj

przedsiebiorczosci, edukacje i rynek pracy),
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e uczelnie wyzsze prowadzace ksztatcenie w obszarach artystycznych, humanistycznych
i kreatywnych,

e instytucje otoczenia biznesu (inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu wiedzy, agencje
rozwoju regionalnego),

e instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe realizujgce dziatania szkoleniowe i rozwojowe.

Rola WUP: Partner programu szkoleniowego w charakterze analityczno-konsultacyjnym (obok
miedzy innymi PARP i uczelni wyzszych).

10. Wtaczenie sektora kreatywnego do regionalnych dokumentow strategicznych

Problem: Sektor kreatywny jest niemal nieobecny w kluczowym dokumencie strategicznym, jakim
jest ,,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030”.

Rekomendacja: Opracowanie danych dotyczacych sektora kreatywnego do nowej edycji SRWP
(2030+), ktére pozwolityby zdefiniowaé jego znaczenie gospodarcze oraz cele strategiczne

w obszarze edukacji, kompetencji i wspoétpracy miedzybranzowe;.

Adresaci rekomendaciji:
e Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego,
e Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Podlaskiego (komorki odpowiedzialne za strategie
rozwoju regionalnego, rynek pracy i edukacje),
e regionalne jednostki analityczne i planistyczne uczestniczace w opracowaniu dokumentéw
strategicznych,
e instytucje rynku pracy i rozwoju regionalnego,
e uczelnie wyzsze oraz podmioty sektora kreatywnego jako interesariusze procesu
strategicznego.
Rola WUP: Dostarczanie danych do ,,celowanych” diagnoz i analiz dotyczacych regionalnego
sektora kreatywnego z zakresu rynku pracy.

11. Wsparcie adaptacyjnosci zawodowej i mobilnosci w sektorze kreatywnym
Problem: Zawody sektora kreatywnego charakteryzujg sie niestabilnoscig zatrudnienia,
projektowym charakterem pracy oraz wysoka zmiennoscig zrédet dochodu. Brakuje systemowych
instrumentéw wspierajgcych adaptacje zawodowag osob pracujgcych w sektorze kreatywnym
w okresach przejsciowych (luki projektowe, zmiana profilu dziatalnosci, czasowe wyjscie z rynku).
Rekomendacja: Nalezy rozwija¢ instrumenty rynku pracy wspierajgce adaptacyjnosc¢ i mobilnosé
zawodowg osOb pracujgcych w sektorze kreatywnym, w tym krétkie formy przekwalifikowania,
doradztwo zawodowe ukierunkowane na portfelowe modele kariery oraz elastyczne formy
wsparcia w okresach przejsciowych.
Adresaci rekomendaciji:

e Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej,

e Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego,

e powiatowe urzedy pracy,

e instytucje szkoleniowe realizujgce ustugi rynku pracy.
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Rola WUP: Brak bezposredniej roli WUP, moze uwzglednia¢ specyfike niestabilnych, projektowych

sciezek zawodowych sektora kreatywnego w dziataniach analitycznych, doradczych oraz

w opiniowaniu kierunkéw interwencji realizowanych w ramach dostepnych programow

regionalnych i projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE.

12. Lepsze wykorzystanie danych administracyjnych i rejestrowych w analizie sektora
kreatywnego

Problem: Analizy sektora kreatywnego sa utrudnione przez rozproszenie danych (REGON, ZUS,

ELA, PUP, GUS) oraz brak ich systematycznej integracji na poziomie regionalnym. Ogranicza to

mozliwos¢ biezacej diagnozy trenddw zatrudnieniowych i kompetencyjnych.

Rekomendacja: Nalezy wzmocni¢ integracje i cykliczne wykorzystanie danych administracyjnych

oraz rejestrowych do monitorowania sektora kreatywnego, w szczegoélnosci w zakresie struktury

zatrudnienia, form pracy oraz $ciezek zawodowych absolwentéw.

Adresaci rekomendaciji:

e Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego,

e Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,

e Gtéwny Urzad Statystyczny,

e uczelnie wyzsze (jednostki analityczne).
Rola WUP: Brak bezposredniej roli WUP, moze wspomaga¢ analizy regionalne poprzez
udostepnianie wtasciwych danych.

13. Uwzglednienie sektora kreatywnego w politykach rynku pracy i instrumentach
aktywizacyjnych

Problem: Instrumenty aktywizacji zawodowej oraz standardowe formy wsparcia rynku pracy sa
projektowane gtéwnie z mysla o stabilnych formach zatrudnienia i w matym stopniu uwzgledniajg
specyfike pracy projektowej, samozatrudnienia i dziatalnosci freelancingowej, typowej dla sektora
kreatywnego.
Rekomendacja: Nalezy dostosowaé¢ wybrane instrumenty aktywizacyjne do specyfiki sektora
kreatywnego, w tym staze, szkolenia, doradztwo zawodowe, tak aby uwzgledniaty one projektowy
i hybrydowy charakter pracy.
Adresaci rekomendaciji:

e Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej,

e powiatowe urzedy pracy,

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.
Rola WUP/PUP: brak bezposredniegj roli WUP, rola PUP: modyfikacja i pilotazowe wdrazanie
instrumentow rynku pracy skierowanych do oso6b pracujacych lub planujacych prace w sektorze
kreatywnym.
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Aneks metodologiczny

Ankieta ekspercka do diagnozy luki kompetencyjnej

Obszar
kompetencji

Poziomy i przyktadowe umiejetnosci
zidentyfikowane w ogtoszeniach

Naile takie
kompetencje
istotne

sg w Panstwa
branzy?

(0-4)

Naile Panstwa
zdaniem
szkolnictwo
wyzsze
wyposaza
absolwentéw
w takie
kompetencje?
(0-4)

Uwagi
eksperta

1. Kompetencje
cyfrowe
i technologiczne

Podstawowe:

Informacja i dane — umiejetnos¢ wyszukiwania,
oceny, analizy i zarzagdzania informacjami
online.

Komunikacja i wspotpraca — korzystanie

z technologii do komunikaciji, pracy
zespotowej, uczenia sie i uczestnictwa w zyciu
spotecznym.

Srednie:

Tworzenie tresci cyfrowych — umiejetnosc
tworzenia i edytowania materiatow cyfrowych
(tekst, grafika, wideo, kod), z poszanowaniem
praw autorskich.

Bezpieczenstwo — ochrona danych
osobowych, zdrowia, dobrostanu cyfrowego
oraz Swiadomosc¢ zagrozen online.
Zaawansowane:

Rozwigzywanie problemoéw — zdolnos¢

do kreatywnego i krytycznego wykorzystywania
technologii do rozwigzywania nowych wyzwan,
w tym nauki nowych narzedzi i automatyzacji
procesow.

[pusta]

[pusta]

[pusta]

2. Kompetencje
projektowe
i estetyczne

Podstawowe:

Zasady kompozyciji, koloru, typografii, estetyki
wizualnej.

Srednie:

DTP, projektowanie graficzne, infografiki,
retusz zdjec, fotografia produktowa, animacja
i motion design, podstawy wideo i montazu
Zaawansowane:

UX/Ul design, wizualizacje 3D, storytelling
wizualny, aranzacja przestrzeni, tworzenie
identyfikacji wizualnych, koncepcji marek,
trend forecasting, krytyczna analiza trendéw
wizualnych

[pusta]

[pusta]

[pusta]
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Obszar
kompetencji

Poziomy i przyktadowe umiejetnosci
zidentyfikowane w ogtoszeniach

Na ile takie
kompetencje
istotne

sg w Panstwa
branzy?

(0-4)

Naile Panstwa
zdaniem
szkolnictwo
wyzsze
wyposaza
absolwentéw
w takie
kompetencje?
(0-4)

Uwagi
eksperta

3. Kompetencje
menedzerskie
i strategiczne

Podstawowe:

Planowanie pracy, terminowos¢,
samodzielnos¢.

Srednie:

Praca zespotowa, koordynacja projektow,
komunikacja z klientem.
Zaawansowane: Zarzadzanie zespotem,
budzetem, znajomos$¢é metod na przyktad
Agile, Scrum, strategia komunikacji, analiza
rynku, komercjalizacja produktéw
kreatywnych.

[pusta]

[pusta]

[pusta]

4. Kompetencje
komunikacyjne
i spoteczne

Podstawowe: Komunikatywnos¢, praca
w grupie, punktualnosc.

Srednie:

Kultura komunikacji, przyjmowanie

i formutowanie feedbacku.
Zaawansowane:

Negocjacje, storytelling, copywriting,
autoprezentacja, komunikacja kryzysowa,
zarzadzanie relacjami, reprezentowanie
instytuciji.

[pusta]

[pusta]

[pusta]

5. Kompetencje
rozwojowe
i edukacyjne

Podstawowe:

Motywacja do nauki, uczestnictwo w kursach,
e-learning.

Srednie:

Rozwdj wiedzy branzowej, znajomos¢ jezykdw
obcych, certyfikacje zawodowe.
Zaawansowane:

Mentoring, tutoring, prowadzenie warsztatow
i szkolen, tworzenie autorskich programoéw
edukacyjnych, kierowanie zespotami
dydaktycznymi.

[pusta]

[pusta]

[pusta]

6. Kompetencje
ekologiczne

i zrbwnowazonego

projektowania

Podstawowe:

Swiadomosé ekologiczna, segregacja
odpadodw, ograniczanie zuzycia.

Srednie:

Dobér materiatéw przyjaznych srodowisku,
energooszczednosé.

Zaawansowane:

Circular design, ekobranding, wdrazanie
zréownowazonych strategii projektowych

i edukacyjnych.

[pusta]

[pusta]

[pusta]
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Obszar Poziomy i przyktadowe umiejetnosci Na ile takie Naile Panstwa Uwagi
kompetencji zidentyfikowane w ogtoszeniach kompetencje | zdaniem eksperta
istotne szkolnictwo
sg w Panstwa | wyzsze
branzy? wyposaza
(0-4) absolwentéw
w takie
kompetencje?
(0-4)
7. Kompetencje Podstawowe: [pusta] [pusta] [pusta]

badawcze
i przywodcze

Analiza informacji, logiczne wnioskowanie,
organizacja danych.

Srednie:

Raportowanie, interpretacja danych, badania
uzytkownikow.

Zaawansowane:

Planowanie badan, analiza trendow,
formutowanie rekomendacji, przywddztwo
projektowe, kierowanie zespotami badawczo-
rozwojowymi, innowacyjnosc.
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Stownik skrotow

Al - sztuczna inteligencja (artificial intelligence)

Agile — zwinne metodyki zarzgdzania projektami

AL — Akademia tomzynska

AR - rzeczywistosc¢ rozszerzona (augmented reality)

B+R - dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

BDL - Bank Danych Lokalnych GUS

BPN-T - Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny

BPO - Business Process Outsourcing (outsourcing proceséw biznesowych)
BUR - Baza Ustug Rozwojowych

CMS - Content Management System (system zarzadzania trescia)
DCMS - Department for Digital, Culture, Media and Sport
DR - analiza danych zastanych (desk research)

EiT — Elektronika i Telekomunikacja

ELA — Ekonomiczne Losy Absolwentow

ERK - Europejska Rama Kwalifikacji

ESCO - European Skills, Competences, Qualifications and Occupations
FEP - Fundusze Europejskie dla Podlaskiego

FGI - zogniskowany wywiad grupowy (focus group interview)
Gosp. przestrz. — gospodarka przestrzenna

GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

IBE - Instytut Badan Edukacyjnych

ICT —technologie informacyjno-komunikacyjne

IP —wtasnosc intelektualna (intellectual property)

IPK - Instytut Przemystéw Kreatywnych

IT —technologie informacyjne

JDG - jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza

KE - Komisja Europejska

KEA - KEA European Affairs (europejskie centrum analiz sektora kultury i kreatywnych)
KFS - Krajowy Fundusz Szkoleniowy

KIS — Krajowa Inteligentna Specjalizacja

KZiS - Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci

LGD - lokalna grupa dziatania

LSR - lokalna strategia rozwoju

MRPIPS - Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spoteczne;j
MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

MBA - Master of Business Administration

NAWA - Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NGO - organizacje pozarzadowe

NPRH - Narodowy Program Rozwoju Humanistyki

OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
OZE - odnawialne zZrédta energii
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PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PB - Politechnika Biatostocka

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

PKK — przemysty kultury i kreatywne

PM - project management (zarzadzanie projektami)

PRK - Program Rozwoju Kultury

PRK (kwalifikacje) — Polska Rama Kwalifikaciji

PSF — Podmiotowy System Finansowania

PUP - powiatowy urzad pracy

PWSZ - panstwowa wyzsza szkota zawodowa

REGON - Rejestr Gospodarki Narodowej

RPOWP - Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Podlaskiego
SEO -search engine optimization (pozycjonowanie stron internetowych)
SMI-W, - znormalizowany wskaznik dopasowania kompetencji w szkolnictwie wyzszym
SRK - Sektorowa Rama Kwalifikacji

SRK KM - Sektorowa Rama Kwalifikacji Komunikacji Marketingowej

SRK UR - Sektorowa Rama Kwalifikacji Ustug Rozwojowych

SRK IT - Sektorowa Rama Kwalifikacji Technologii Informacyjnych

SRWP 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030

SSC - Shared Services Centre (centrum ustug wspdlnych)

Stow. S-S LGD - Stowarzyszenie ,Suwalsko-Sejnenska” Lokalna Grupa Dziatania
SWOT - analiza mocnych stron, stabosci, szans i zagrozen

UMWP - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

UwB - Uniwersytet w Biatymstoku

WUP - Wojewddzki Urzad Pracy

ZRK - Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

ZSK -Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSU 2030 - Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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